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mremu vy uagay, wuvaneui us nuanona 1gdana, Tecate y Playas de Rosarito;
L.C. Silvia Lucia Dille s Esparza, Jefe del Departamento de Auditoria Tijuana;
C.P. Alberto Daniel Romero, Auditor Superior; L.C. Liliana Salinas Castellén, Auditor
Supervisor; y L.C. Maria del Carmen Quirés Castillo, Auditor Encargado; quienes ademas
han sido comisionados p~-1 notificar de manera conjunta o separadamente el presente
Informe Individual y demas documentacion que se derive con motivo de la fiscalizacién de
la Cuenta Publica anual de la Entidad Fiscalizada.

Asimismo, con fecha 15 de septiembre de 2022, 10 de febrero de 2023 y 15 de marzo de
2023 mediante oficios nimeros TIT/1395/2022, TIT/118/2023 y TIT/217/2023 la Auditoria
Superior del Estado de Baja California, notifico al Titular del Instituto Municipal para la
Juventud, oficios complementarios de designacion de personal auditor a cargo de realizar
la auditoria, correspondiente al Ejercicio fiscal del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre
de 2021; siendo este el siguiente: L.D. Guadalupe Sarai Fimbres Raygoza, Subdirector de
la Direccion de Auditorfa Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito; C. Karla Lizbeth Carrasco
Ortega, Auditor Encargado; L.C. Perla Yadira Garcia Quintero, Auditor; C. José Luis Caro
Solano, Auditor; y C. José Martin Félix Lépez, Auditor; quienes ademas han sido
comisionados para notificar de manera conjunta o separadamente el presente Informe
Individual y demds documentacion que se derive con motivo de la fiscalizacién de la Cuenta
Publica anual de la Entidad Fiscalizada.

1.3 Criterios de seleccion

En la fiscalizacién de la Cuenta Publica, el equipo auditor seleccion6 las muestras para
revision, aplicando en lo procedente los Criterios Relativos a la Ejecucién de Auditorias de
la ASEBC, publicados en el Periodico Oficial del Estado de Baja California en fecha 26 de
e~~~ de 2018, mismos que permitieron determinar la importancia relativa o materialidad
== la jerarquizaciéon de las funciones, programas presupuestarios, actividades
mistitucionales, asi como montos y conceptos de ingreso y gasto; ademas, mediante Ia
identificacion de riesgos probables en rubros propensos a ineficiencias, irregularidades y/o
incumplimiento de objetivos y metas, considerando para ello, resultados de ejercicios
anteriores que implicaron la vulnerabilidad de las finanzas publicas, una afectacion al erario
publico, la presentacién de informacion financiera — contable y presupuestal incorrecta o
insuficiente y, mediante todos aquellos elementos que permitieron al equipo auditor obtener
un conocimiento general en la planeacién y ejecucion de la auditoria, para la determinacion
y/o ampliacién de la muestra auditada.

I.4 Objetivo de la auditoria

Fiscalizar la gestion financiera para comprobar la administracién, manejo, custodia y
aplicacion de recursos publicos que opera la Entidad Fi~~alizada, incluyendo la venﬂcacwn
del cumplimiento de los objetivos contenidos €= '~ ===—-===== —=mmrim st e
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los criterios de eficiencia, eficacia y economia, a traves del examen y evaluacién de la
Cuenta Publica, asi como promover en su caso, las acciones o denuncias correspondientes
para la imposicién de las sanciones administrativas y penales que procedan, conforme a
las disposiciones legales y normativas aplicables.

1.6 Datos ger ~~ales de la Entidad Fiscalizada

En Sesion de Cabildo def Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el 14 de junio
de 2001, se aprob¢ el Acuerdo de Creacién del Instituto Municipal para la Juventud, como
un organismo publico Descentralizado de la Administracién Publica Municipal de Tijuana,
Baja California, con personalidad juridica y patrimonio propio, con domicilio en la Ciudad de
Tijuana, Baja California. Publicado en el Periédico Oficial del Estado de Baja California de
fecha MR Az julio de 2001.

El Instituto Municipal para la Juventud, tiene por objeto lo siguiente:

l. La elaboracién e implementacion de politicas publicas destinadas a atender, apoyar,
promover y mejorar las condiciones de vida de la poblacién entre los 12 y 29 afios de
edad en sus ambitos sociales, econémicos y participativos de nuestra ciudad:;

Il. Asesorar al Ayuntamiento en la planeaciér * =, .gramacion de las politicas publicas y
acciones encaminadas al desarrollo de la juveritud;

Hl. Actuar como érgano de consulta y asesoria de las dependencias y entidades
municipales, asi como proveer de informacién para la toma de decisiones e
implementacion de programas y acciones que incidan en el sector juvenil de la ciudad;

V.Promover y orientar coordinadamente con las dependencias y entidades de la
administracién publica en el ar-*> de sus respectivas competencias, las acciones
destinadas a mejorar el nivel de viaa de la juventud, asi como sus expectativas dentro
de la sociedad, la cultura y sus derechos, y

V. Fungir como representante del Gobierno Municipal en materia de juventud, ante los
distintos dérdenes de Jobierno, organizaciones privadas, sociales y organismos
internacionales, asi como en las convenciones, encuentros y demas reuniones en las
que la Presidencia Municipal solicite su participacion.

Vi.Apoyar al cumplimi=nto de los objetivos Sistema Municipal de Proteccién Integral de
Nifias, Nifios y Auuies ~~*~~ “e Tijuana, Baja California, dentro de la esfera de su
competencia.
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disposiciones fiscales, no contar con documentacion que compruebe y justifique los
registros de finiquitos pagados; no contar con los Informes de Actividades de los
prestadores de servicios profesionales en la modalidad de honorarios asimilables a
salarios; no realiz6 el procedimiento establecido para la adjudicacién de servicios médicos
y compra de medicamentos; no formalizé los contratos para la adquisicién de bienes; y no
cuenta con lr= padrones ni expedientes de beneficiarios de apoy.. econémicos y en
especie; los cuales no han sido solventados como a continuacién se describe.

NUM. DEL RESULTADO: 4 y 23
NUM. PROCEDIMIENTQ: [-21-91-DATJ-P-10 y | Recomendacion
E-21-91-DATJ-P-21
RECURRENTE: Si

La Entidad omitié integrar la Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos y Egres.s en
las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, incluidas en la Cuenta
Publica del Ejercicio 2021.

Incump==-'> con el articulo 8 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California; con el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién
entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios
y los gastos contables, publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y con
la fraccion V del Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal del Manual de Contabilidad
Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

RECOMENDACION:

Se recomienda a la Entidad que en lo sucesivo elabore e integre en las Notas a los Estados
Financieros la Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos y Egresos, atendiendo lo
establecido en la legislacion aplicable.

NUM. DEL RESULTADO: 5 inciso a)
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-F-14 Promocién del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal

RECURRENTE: Sl

En los pago= He némina a empleados con categoria de confianza; se observa que la Entidad
no determinv las retenciones del Impuesto Sobre la Renta de conformidad con las
disposiciones fiscalr~ ~~ el periodo del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021,
toda vez que, en la uewiminacion de la base gravable no incluyé los pagos realizados bajo
los conceptos de “COMPENSACION PERSONAL Exento” y “PREVISION SOCIAL
MULTIPLE Exento”.
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NUIVL. UCL REDUL | AUJUL 1 INCISO D)
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-F-16 Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria

S ESURRENTE S e

Del andlisis a la cuenta “HONORARIOS ASIMILABLES A SALARI™®" con un saldo de
$850,786 al cierre del ejercicio fiscal 2021, correspondiente a contrataciones de prestadores
de servicios profesionales en la modalidad de honorarios asimilables a salarios, se
determiné lo siguiente:

b) La Entidad no cuenta con los Informes de Actividades de los prestadores de servicios
profesionales en la modalidad de honorarios asimilables a salarios, por un monto
pagado de $260,000.

De cunformidad con lo establecido en los articulos 17, fraccién 1V, 18 y 19, fraccion | del
Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud de Tijuana, Baja California;
corresponde al Director dirigir y vigilar el buen funcionamiento de la Entidad de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables; y la Subdireccién
Administrativa tiene a su cargo el manejo, control y optimizacién de todos los recursos
del Instituto, con procedimientos administrativos agiles y procesos contables claros y
eficientes.

Se incumple con el articulo 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Plblico

del Estado de Baja California, con la Politica de Operacién 12, inciso b) de la Norma

Técnica No. P-21 Contratacion de Personal por Honorarios Asimilables a Salarios en

las Entidades Paramunicipales, emitida por la Sindicatura Procuradora del H. XXiii

Ayuntamiento de Tijuana, Baja California y con la Cidusula Tercera de los Contratos de

~ estacién de Servicios Profesionales en la Modalidad de Honorarios Asimilables a
\larios respectivos.

NUM. DEL RESULTADO: 8
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-F-20 Promocién de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria
RECURRENTE: Sl

Le :ntidad realizé erogaciones por subrogaciones para otorgar servicio médico a sus
trabajadores durante el ejercicio fiscal 2021 por un monto total de $112,994, lo cual consta
en los registros contables de la cuenta “Retenciones de Servicios Médicos”, observandose
lo siguiente:

La Entidad no solicit Jano de Gobierno el analisis de las propuestas para la
adjudicacion de los comratos ae los servicios médicos subrogados para el ejercicio fiscal
2021,
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U vusi e vun e wivianisniss wunivue siavwiauve pul - Jireccion Municipal de Salud por
cada uno de los servicios que se pretendan subrogar, esto, con el prop6sito de convocar a
su Organo de Gobierno para que fueran sometidos a su consideracién. En consecuencia,
no se realiz6 el procedimiento establecido para la adjudicacién de los servicios médicos y
compra de medicamentos

Ademas se omitid elaborar los contratos de servicios en los cuales se establecieran los
derechos, obligaciones, costos y gastos que generen los servicios médicos subrogados.

De conformidad con lo establecido en los articulos 17, fraccién V y 19, fraccion VI del
Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud de Tijuana, Baja California,
corresponde al Director celebrar contratos que sean indispensables para el cumplimiento
del objeto del Instituto y al Subdirector Administrativo revisar convenios que incluyan algtn
tema economico.

Se incumple con lo establecido en los articulos 59 de la Ley del Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California; 19, 36 y 38 del Reglamento de Adquisiciones,
Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California y
con las Politicas de Operacion nimero 8, 9, 10 v 12 de la Norma Paramunicipal No. 20
“Prestacion de Servicios Médicos a Emple: No Sindicalizados de las Entidades
Paramunicipales y Fideicomisos de la Administracién Publica del Municipio de Tijuana,
Baj= California”

NUM. DEL RESULTADO: 9
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-F-20 Promocién de responsabilidad
administrativa sancionatoria
mlﬁECURRENTE: NO

La Entidad no formalizé los contratos para la adquisicion de bienes por un monto total de
$979,847, consistentes en: 350 audifonos para computadora modelo NA-0316 Naceb
Technology, 500 memorias USB Blackpcs modelo MU2108PBL-16 y 130 Tablet Samsung
Galaxy Tab A7 Lite SM-T220 comprados a una empresa, ademas de 420 uniformes para
policia juvenil adquiridos con otro proveedor; todas realizadas en el mes de diciembre de
2021.

De conformidad con lo establecido en los articulos 17, fracciones IV y V, 18 y 19, fracciones
I'y VI del Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud de Tijuana, Baja
California, corresponde al Director dirigir y vigilar el buen funcionamiento de '~ Entidad de
conformidad con las dis~~~iciones normativas aplicables, asi como celehrar contratos que
sean indispensables paa €' ~umplimiento del objeto del Instituto y la Subdireccion
Administrativa tiene a su cargo el manajo, control y optimizacion de todos los recursos del
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Instituto, con procedimientos administrativos 4giles y procesos contables claros y eficientes,
ademas de revisar convenios que incluyan algun tema econémico.

Incumpliendo con lo establecido en los articulos 59 de |a Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estac de Baja California y 38 del Reglamento de Adquisiciones,
Contratacién de Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana, Baja California.

NUM. DEL RESULTADO: 11 Inciso a)

NUM. PROCEDIMIENTO; E-21-91-DAT J-F-22 Promocioén de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria.

RECURRENTE: NO

De los apoyos econdmicos otorgados por la Entidad y registrados contablemente en la
cuenta “**UDAS SOCIALES A PERSONAS’ por un total de $1,997,705, se observa lo

siguiente:

a) La Entidad registré6 un monto de $265,500 en fecha 27 de diciembre de 2021, bajo el

conrantn de "APOYOS ECONOMICOS DICIEMBRE MADRES JOVENES”, del cual se
Obseiva que no cuentan con los documentos comprobatorios y justificativos de los
registros contables, padrones de beneficiarios de dichos apoyos economicos, ni los
expedientes de los solicitantes por un mont~ 4 126,000; lo cual no permite justificar
el gasto ejercido y verificar que hayan siao cicctivamente destinados a lograr los
programas autorizados.

conformidad con lo establecido en los articulos 17, fracciones IV y XXIX, 18, 19,
traccion |y 23, fraccion Ill, del Reglamento Interno del Instituto Municipal para la
Juventud de Tijuana, Baja California, el Director de la Entidad es Ia persona responsable
le dirigir y vigilar el buen funcionamiento de! Instituto y coordinar y supervisar las
Jctividades de todos los departamentos y areas; a la Subdireccién Administrativa de la
Entidad le corresponde el manejo, control y optimizacién de todos los recursos del
Instituto con procedimientos administrativos agiles, procesos contables claros y
eficientes; y el Departamento de Asuntos Académicos es el responsable de llevar el
control de los archivos de estimulos econdmicos.

e incumple con lo _stablecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico
del Estado de Baja California y con las Politicas 5 y 8 de la Norma Técnica P-19 Gastos
de Orden Social en las Entidades Paramunicipales, emitida por la Sindicatura
Procuradora del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

NUM. DEL RESULTADO: 11 Inciso b)

NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-F-22

Recomendacion

RECURRENTE:
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b) Enfecha 8 de diciembre de 2021, fue pagado un monto de $450,360 a una empresa, por
concepto de adquisicion de 300 cubetas de pintura para el Proyecto Murales con Voz;
de lo cual se observa que la Entidad no cuenta con evidencia documental del destino de
291 cubetas con un valor de $436,590, lo cual no permite justificar el gasto ejercido y
verificar que hayan sido efectivamente destinados a lograr los prog,..mas autorizados.

De conformidad con lo establecido en los articulos 17, fracciones 1V, XV y XXIX, 18, y
19, fraccion | del Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud de Tijuana,
Baja California, el Director es la persona responsable de dirigir y vigilar el buen
funcionamiento del Instituto, salvaguardar los bienes materiales, asi como coordinar y
supervisar las actividades de todos los departamentos y dreas; y a la Subdireccion
Administrativa le corresponde el manejo, control y optimizacién de todos los recursos del
Instituto con procedimientos administrativos &giles, procesos contables claros y
eficientes.

Al no contar con evidencia documental del destino de 291 cubetas de pintura para el
Proyecto Murales con Voz, se incumple con lo establecido en el articulo 59 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

c) El 28 de diciembre de 2021 fue pagado un monto de $2,999,981, a un proveedor por
concepto de adquisicion de 200 Laptop Dell Vostro 3400, de lo cual se observa que la
Entidad no cuenta con los expedientes de 24 solicitantes, lo cual no permite justificar el
gasto ejercido por $359,998 y verificar que hayan sido efectivamente destinados a lograr
los programas autorizados.

Ne conformidad con lo establecido en los articulos 17, fracciones IV, XV y XXIX, 18, y

9, fraccion I, del Reglamento Interno del Instituto Municipal para la Juventud de Tijuana,
paja California, el Director de la Entidad es la persona responsable de dirigir y vigilar el
buen funcionamiento del Instituto, salvaguardar los bienes materiales, asi como
coordinar y supervisar las actividades de todos los departamentos y areas; y a la
Subdireccion Administrativa le corresponde el manejo, control y optimizacién de todos
los recursos del Instituto con procedimientos administrativos agiles, procesos contables
claros y eficientes.

Se incumple con Ic ~stablecido en el articulo 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Pudblico del Estado de Baja California.

e) Durante el ejercicio fiscal 2021 la Entidad otorgé apoyos econdmicos por un total de
$800,000 en el programa “Emprende y Expande”, de lo cual se observa que la Entidad
no cuenta con los padrones de beneficiarios de dichos apoyos, ni los expedientes de los
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solicitantes, lo cual no permite justificar el gasto ejercido y verificar que hayan sido
efectivamente destinados a lograr los programas autorizados.

De conformidad con lo estabiecido en los articulos 17, fracciones 1V y XXIX, 18, 19,
fraccion | y 23, fracc’*~ lll, del Reglamento Interno del Instituto Municipal para la
Juventud de Tijuana, baja California, el Director es la persona responsable de dirigir y
vigilar el buen funcionamiento del Instituto, y coordinar y supervisar las actividades de
todos los departamentos y areas; a la Subdireccién Administrativa le corresponde el
manejo, control y optimizacion de todos los recursos del Instituto con procedimientos
administrativos &giles, procesos contables claros y eficientes; y el Departamento de
Asuntos Académicos es el responsable de llevar el control de los archivos de estimulos
econoémicos.

Se incumple con lo establecido en el articulo 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio de
Gasto Publico del Estado de Baja California.

NUM. DEL RESULTADO: 13
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-F-22 Promocién del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacion Fiscal

RECURRENTE: Sl

La Entidad omitié incluir en la determinacién dc 1a base gravable del impuesto Sobre
Remuneraciones al Trabajo Personal y su sobretasa, los pagos realizados bajo el concepto
de “Prevision Social Miltiple” por $249,262, erogados en los meses de octubre, noviembre
y diciembre de 2021.

Incumpliendo lo establecido en los articulos 151-13, 151-14 y 151-15 de la Ley de Hacienda
~~| Estado de Baja California.

NUM. DEL RESULTADOQ; 16
NUM. PROCEDIMIENTO:; E-21-91-DATJ-P-13.1 Recomendacion
RECURRENTE: sl

La Entidad aplicé modificaciones presupuestales al cierre del ejercicio consistentes en
reducciones por $1,314,925, mismas que fueron aprobadas extemporaneamente por la
Junta de Gobierno de la Entidad y Cabildo Municipal en fechas 11 de marzo y 28 de abril
de 2022, respectivamente.

Incumpliendo con el ar**~ulo 50, fraccién IV de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de saja California.
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RECOMENDACION:

Con base en lo anteriormente sefialado se recomienda a la Entidad que como medida
correctiva en lo sucesivo irt=~re un expediente con el método de calculo y la uocumentacion
soporte suficiente que per 1 validar los avances programaticos reportados, atendiendo lo
establecido en la legislacion aplicable.

NUM. DEL RESULTADO: 29 y 31
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-P-27 y | Recomendacion
E-21-91-DATJ-P-29
RECURRENTE: Sl

La Matriz de Indicadores para Resultados del programa de la Entidad, presenta deficiencias
en su elaboracién, tales como:

a) Se omitié establecer un indicador especifico para la evaluacién del desempefio de cada
componente, toda vez que el presentado en la Matriz de Indicadores para Resultados
corre=~~nde al indicador del propésito.

b) No cuenta con los medios de verificacién establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados relativos a “Informe Trimestral” A= cada departamento involucrado en la
ejecucion de los componentes y las actividaues.

Incumpliendo con los articulos 35, fracciones Il y Ill, 74 y 76 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, asi como con los “Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de
Marco Logico®, la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” y la
“Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados”, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, respectivamente.

RECOMENDACION:

Con base en lo anteriormente sefialado se recomienda a la Entidad que, como medida
correctiva en lo sucesivo establezca un indicador especifico para la evaluacion del
desempefio para cada componente de la Matriz de Indicadores para Resultados e integre
un expediente con la evidencia de los medios de verificacion establecidos en la misma,
atendiendo lo establecido en la legislacién aplicable.

NUM. DEL RESULTADO: 30
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DATJ-P-28 Recomendacion
RECURRENTE: NO
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La Ciiuuau vinuu niviun uivauuies wuli perspectiva de equidad de género en la Matriz de
Indicadores para Result~~1s de su Programa, toda vez que la prir~»al dimensién que se
presenta en los indicadores de desempeiio corresponde a eficacia.

Incumpliendo con los articulos 25 BIS, fraccion |, 35, fraccién 1V, 74 y 77, fraccion VIl de la
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja wdlifornia.

RECOMENDACION:

Con base en lo anteriormente sefialado se recomienda a la Entidad que, como medida
correctiva en lo sucesivo establezca indicadores con perspectiva de género en la Matriz de
Indicadores para Resultados de su programa, atendiendo lo establecido en la legislacion
aplicable.

NUM. DEL RESULTADO: 35
NUM. PROCEDIMIENTO: P-21-91-DATJ-F-36 Recomendacién
RECURRENTE: si

La Entidad no elaboro la totalidad de las conciliaciones bancarias en los meses de marzo,
julio y septiembre de 2021.

Incumpliendo con lo establecido en los articulos 2 y 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 3, fraccion 1ll del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del
Municipio de Tijuana, Baja California.

RECOMENDACION:

Se recomienda a la Entidad elaborar y conservar la totalidad de las conciliaciones de sus
~~=*as bancarias, en apego a las mejores practicas contables nacionales e
)acionales.

NUM. DEL RESULTADO:; 36
NUM. PROCEDIMIENTO; P-21-91-DATJ-F-38 Recomendacion
RECURRENTE: NO

Del andlisis a la cuenta “BANCOS/TESORERIA”, con un saldo contable de $4,203,938 al
31 de diciembre de 2021, se determina que, la Entidad no procurd obtener los mejores
rendimientos financieros, ni tampoco invirtié los excedentes temporales de efectivo en
instrumentos de inversion de renta fija o valores gubernamentales del Sistema Financiero
Mexicano.

Incumpliendo con lo establecidn en el articulo 19 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California.
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RECOMENDACION:

Con base en lo anteric—~nte sefialado, se recomienda a la Entidad prociirar obtener los
mejores rendimientos fninancieros, invirtiendo los excedentes temporales ue efectivo en
instrumentos de inversién de renta fija o valores gubernamentales de' Sistema Financiero
Mexicano.

NUM. DEL RESULTADO: 39
NUM. PROCEDIMIENTO: P-21-91-DATJ-F-62 Recomendacion
RECURRENTE: NO

La Entidad omiti6 llevar a cabo el levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles
gue se encontraron a su servicio durante el ejercicio fiscal 2021, mismo que debe ~star
debidamente conciliado con el registro contable. Asimismo, omitié publicar el inventario de
sus bienes a través de internet, el cual debe ser actualizado, por lo menos, cada seis meses.

incumpliendo con lo establecido en el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

RECOMENDACION:

Con base en lo anteriormente sefialado se recomienda a la Entidad que, lieve a cabo el
levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles, y realice la correspondiente
publicacién a través de Internet, el cual debe ser actualizado, por lo menos, cada seis meses,
de conformidad con la legislacién aplicable.

NUM. DEL RESULTADO: 40
NUM. PROCEDIMIENTO: P-21-91-DATJ-F-67 Recomendacion
RECURRENTE: NO

La Entidad no efectu6 el calculo y la debida aplicaciéon de la depreciacién, deterioro y
amortizacion de sus bienes muebles e intangibles en el ejercicio fiscal 2021.

Incumpliendo con lo establecido en los articulos 2 y 7 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con el Apartado B, Numeral 6 del Acuerdo por el que se emiten las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 13 de diciembre de 2011.

RECOMENDACION:

Con base en lo anteriormente <efialado se recomienda a la Entidad que, efectle el calculo
y la debida aplicacion de la uepreciacion, deterioro y amortizaciéon de sus bienes muebles
e intangibles, de conformidad con la nor=tividad aplicable.
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Lernvaao ae i1a revision ai Frograma v “wesarrono integral de las Juventudes” se encontro
que este no cuenta con las Reglas de Operacién aplicables al programa, las cuales den a
conocer todos y cada '~ de los procesos y lineamientos operativos, que tanto los
beneficiados como la hsuwicion deberan seguir para el otorgamiento de beneficios o
apoyos. Dicha omision repercute al logro del Fin del Programa que as el “Contribuir a
mejorar la calii=d de vida y ampliar las oportunidades de las juventudes en el municipio de
Tijuana mediante la disminucién de los principales factores de riesgo”, ya que las Reglas
de Operacién son un instrumento normativo y regulatorio que permite a los programas
sociales su implementacion y funcionamiento procurando que sean eficientes, eficaces e
incluyentes e inciden de manera directa en ia mejoria de un ciudadano.

Al no contar el Programa 91 “Desarrollo Integrai de las Juventudes”, con las Reglas de
Operaridn correspondientes, se considera que el programa no cumple con la vertiente de
eficacia, .oda vez que no cumple con el objetivo, incumpliendo con lo establecido en el
Articulo 7, Fraccion 1l de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Baja California y
Objetivo 5 de la Norma Técnica Administrativa No. 58 Elaboracién de las Reglas de
Operacién de los Programas Sociales de las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento
de Tijuana, donde establece la atribucion de crear Reglas de Operacién para los programas
sociales.

RECOMENDACION:

Por lo anterior, se recomienda al Instituto Municipal para la Juventud, proponer ante su
Junt. le Gobierno y posteriormente ante el Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, la
expediciéon y publicacién de las Reglas de Operacién del programa y apegarse a lo
establecido en la Norma Técnica Administrativa No. 58 Elaboracion de las Reglas de
Operacidn de los Programas Sociales de las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento
¢ ijuana.

' NUM. DEL RESULTADO: 2
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DD-1.2.1.6. Recomendacién
RECURRENTE: NO

Derivado de la revision fisica al Programa 91 “Desarrollo Integral de las Juventudes” se
determiné que el manual ae procedimientos, en el cual se define las funciones y acciones
especificas que son necesarias para la adecuada operacién de la Entidad, no fueron
revisados y aprobados por el Cabildo Municipal, en apego a la normatividad aplicable, toda
vez que la documentacién que proporcioné la Entidad, no conté con la estructura, sellos y
firmas oficiales que lo validara

Al no contar la Entidad con el manual de procedimientos, revisados y aprobados conforme
a lo dispuesto en el Articulo 42 del Reylamento de la Adm.w ustracion Pblica Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana.
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Por lo anterior, se recomienda al Instituto Municipal para la Juventud someter a revision y
aprobacion ante el Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, los mantiales necesarios para
asegurar el adecuado funcionamiento, operacién y administracion de 1a Entidad.

NUM. DEL RESULTADO: 3
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DD-1.2.1.2 Recomendacién
RECURRENTE: NO

De la revision realizada al Programa 91 “Desarrollo Integral de las Juventudes”, se verifico
la lista de beneficiarios que recibieron apoyos econdmicos para emprendimientos durante
el Ejercicio Fiscal 2021, asi como el soporte documental que valide y compruebe la entrega
y recepcion de los fondos por cada una de las partes involucradas, detectando que 15
expedientes de beneficiarios no cuentan con un medio de contacto que permita validar la
eficacia, la entrega y recepcién de los apoyos econdmicos de la Actividad P1C2A1
“‘Otorgacion de estimulos econdmicos para jévenes que deseen emprender un negocio”.

Al no contar con los medios de contacto los expedientes, se considera que el programa no
cumple con la vertiente de eficacia, incumpliendo con lo establecido en el Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios, en su
Articulo 10, Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California,
en el Articulo 59 Parrado Segundo.

RECOMENDACION:

Por lo anterior se recomienda al Instituto Municipal para la Juventud que establezca un
sistema de control y archivo de la documentacién y/o informacion de los beneficiarios del
Programa 91 “Desarrollo integral de las juventudes”, asi como apegarse a la hormatividad
aplicable.

NUM. DEL RESULTADO: 4
NUM. PROCEDIMIENTO: E-21-91-DD-1.2.6.1 Recomendacién
RECURRENTE: NO

Derivado de la revisién al Programa 91 “Desarrollo Integral de las Juventudes”, se
determind que la Entidad no realizé un seguimiento a los apoyos econémicos otorgados a
los jévenes que solicitarc~ el beneficio para emprender un negocio, toda vez que no
proporciond informacién ai respecto. Dicha omision repercute al Ingro del Fin def Programa
que es el “Contribuir a mejorar la calidad de vida y amp!lau uas oportunldades de las
juventudes en el municipio de Tijuana mediar"
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iil. DICTAMEN

{1l.1 Dictamen de la revision

Se emite el presente dictamen de revisién, el 28 de abril de 2023, fecha de conclusion de
los trabajos de auditoria, la cual se practicé sobre la informacion y documentacién
proporcionada por la Entidad Fiscalizada, de cuya veracidad es responsable, y con base en
los resultados de la revision de la gestién financiera y de auditoria de desempefio, asi como
del examen que fue realizado principalmente en base a pruebas selectivas, para fiscalizar
el adecuado ejercicio y control de los recursos publicos, y especificamente, respecto a la
muestra revisada que se sefiala en el apartado relativo al alcance, por lo que, derivado de
los resultados de la auditoria antes descritos, se concluye que el Instituto Municipal para la
Juventud, presenta errores y omisiones significativos y generalizados en los estados vy la
informacion financiera, de la Cuenta Publica por el ejercicio fiscal del 1 de enero de 2021 al
31 de diciembre de 2021, al no determinar las retenciones del impuesto Sobre la Renta de
conformidad con las disposiciones fiscales, no contar con documentacion que compruebe
y justiliyue los registros de finiquitos pagados; no contar con los Informes de Actividades de
los prestadores de servicios profesionales en la modalidad de honorarios asimilables a
salarios; no realiz6 el procedimiento establec’~~ ----~ la adjudicacién de servicios médicos
y compra de medicamentos; no formalizé los vunuaws para la adquisicion de bienes; y no
cuenta con los padrones ni expedientes de beneficiarios de apoyos economicos y en
especie; como se sefala en el apartado 1.1 “Resultados de la Auditoria” del presente
Informe.

.2 Consideraciones para el seguimiento de acciones y recomendaciones

Con fundamento en los articulos 46, 48 y 50 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios, la Auditoria Superior del Estado
de Baja California, notificara al Instituto Municipal para la Juventud dentro de los diez dias
habiles siguientes a que haya sido entregado al Congreso del Estado de Baja California a
través de la Comision de Fiscalizacién del Gasto Publico, el presente informe Individual de
Auditoria que contiene los resultados, acciones y recomendaciones, correspondientes a la
Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021,
para que en un plazo de 30 dias habiles, la Entidad Fiscalizada presente la informacién y
documentacion y realice las consideraciones que estime pertinentes; una vez notificado el
Informe Individual, quedaran formalmente promovidas y notificadas las acciones vy
recomendaciones en €l contenidas.
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