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registros contables en las cuentas ‘Medicinas y Productos Farmacéuticos” por $36,784 y
“Otros Servicios Generales” por $128,127; observandose o siguiente:

de un calendario de actividades el analisis de las propuestas para ia adjudicacion de los
contratos de los servicios médicos subrogados en el ejercicio 2020. (Médicos
especializados, servicios auxifiares de diagnéstico y tratamiento, hospitales, laboratorios,
farmacias, etc.); Ni se proporciond dictamen técnico Por cada uno de los servicios, en los
Cuales se debié incluir nombre de la persona fisica o moral, y sus datos de identificacion
fiscal, especialidad médica, descripcion de los servicios propuestos, costo unitario {de
conformidad con el tabulador autorizado), y el responsable de la prestacion del servicio.

En consecuencia la Entidad no realizé ef procedimiento de adjudicacién de los servicios
recibidos '

- NOM. DEL RESULTADO: 8 ] ;
| NUM. PROCEDIMIENTO: E-20-119- DATJ 22 | Promocion de responsabilidad,

|
'y 23 *L administrativa sancionatoria
[ RECURRENTE: - _ I No

La Entidad presentd en la cuenta contable de “Medicinas y Productos Farmacéuticos” un
saido de $36,975, observandose lo siguiente;

Norma Técnica No. 20 “Prestacién de servicios medicos a empleados no sindicalizados de
las entidades paramunicipales y fideicomisos de Ia administracion publica del municipio de
Tijuana, Baja California,*
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difiere con los tonceptos de percepciones Pagados durante ei ejercicio 2020 por
$1,636,605.

| NOW. DEL RESULTADO: 55— 1 B — ]
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| NUM. PROCEDIMIENTO: P-20-119. DATJ -F-83 | Promocién de fesponsabilidad |
| administrativa sancionatoria

[ RECURRENTE AIWHM*MMHWMME
RECURRENTE: — —lre T

La Entidad no proporcioné evidencia documental, que justifique el hecho de haber
efectuado retenciones del 3% a los trabajadores de confianza POr Un monto de $101,218,
correspondiente al periodo del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020; toda vez
que no fue proporcionado el Convenio de Prestacidn de Servicios Médicos,

Incumpliendo con lo establecido en el Articulo 2 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

ey

-NUM, DEL RESULTADG: 2 i S e T
(-NUM. PROCEDIMIENTO: 1-20-119-DATJ-P-10 | Recomendacién 1

| RECURRENTE: IS e !

e N - e, e

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER DE TIJUANA, B
CUENTA PUBLIGA 2020










INFORME iNDIV 2UAL

[ e — w0 = T AR A

D f
| NUM. PROCEDIMIENT G- E-20-119-DATJ-P-19 Recomendacion f
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| RECURRENTE: _ No

De la verificacion a ia publicacién de) Presupuesto de Egresos autorizado y el clerre
presupuestal, se determing que:

a) El Presupuesto de Egresos Autorizado para el ejercicio fiscal 2020 fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado en fecha 27 de diciembre de 2019, por capituio Y concepto,
omitiendo su publicacién por partida.

b} No ha sido propeorcionada la publicacion def Cierre Presupuestal de Egresos del sjercicio
fiscal 2020 en ef Periddico Oficial del Estado. Es de sefialar que en el Periddico Oficial de
Estado de fecha 14 ge mayo de 2021, fueron publicados estados financieros
correspondientes al ejercicio 2020 y una Certificacién de Cabildo Municipal, omitiendo
incluir en estos el Cigrre Presupuestal corespondiente,

Incumpliende con el Articuio 39 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Puiblico dej
Estado de Baja California.

RECOMENDACION:

En base a lo anteriormente sefialado, se recomienda a la Entidad que como medida
correctiva en lo sucesivo realice las publicaciones de su Presupuesto de Egresos
Autorizado y Cierre Presupuestal de Egresos del Ejercicio por capitulo, concepto ¥y partida,
atendiendo lo establecido en Ia legislacion apiicable.

' NUM. BEL RESULTADS: 55 ] ]
 NOM. PROCEDIMIENTO: £.26-175.DATI 551 ' Recomendacién f
| RECURRENTE NE |

De la verificacién a ia Conciliacién contable-presupuestal de Egresos presentada en las
Notas a los Estados Financieros incluidas en Cuenta Plblica, se determing que ésta no

RECOMENDACION:

En base a lo anteriormente sefialado se recomienda a |a Entidad que como medida
correctiva en lo sucesivo clabore de manera correcta la Conciliacion Contable
Presupuestal de Egresos, atendiendo lo establecido en la legislacién aplicable.
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| NUM. DEL RESULTADO: 35 |

| NUM. PROCEDIMIENTO: E.30-118-DATJ-P23 Recomendacién ]
| RECURRENTE' [ No f

a3

Del analisis al tnico programa que integra ef Programa Operative Anual de [a Entidad, se
determiné que no existe claridad y congruencia entre el fin, propdsito, componentes y
actividades, toda vez gue no son suficientemente claros ni precisos; incumpliendo con los

Articulos 42 y 44 de Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Pablico del Estado de Baja
California.

RECOMENDACION:

En base a lo anteriormente sefialado se recomienda a la Entidad que como medida
correctiva en lo sucesivo modifigue o establezca en sy Programa Operativo Anual
objetivos del nivel fin, Proposito, componentes y actividades claros y congruentes,
atendiendo Io establecido en Ia legistacitn apiicable.

| NUM. DEL RESULTADD: 43 l 7
| NUM. PROCEDIMIENTC: E207116-DAT P53 3] Recomendacién !
1234y27 Ir
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| RECURRENTE: |'No

Del analisis a la Matriz de Indicadores para Resuftados del Unico programa de ia Entidad,
se determiné que presenta deficiencias en su elaboracién, tales como:

a} La descripcion narrativa dei proposito “Las mujeres y nifias de Ia ciudad de Tijuana se
encuentran libre de violencia, asi como pueden gozar de comportamientos
sociocutturales que les permiten el acceso pleno de sus derechos humanos en términos
de igualdad”, no es clara, ¥a que no precisa el problema especifico a resolver nj se
plantea como una situacién ya lograda.

b) Ladescripcion narrativa del componente “Servicios de atencion e informacion cercanos
para mujeres entorno al fenémeno de la violencia de género, derechos humanos, no
discriminacion e inclusién”, no esta redactado COmO un servicios proporcionada, toda
VEZ Que se omitié establecer el verbo en participio pasado que Io defina.

¢) Los componentes ‘Propuestas de reformas, Capacitaciones, platicas, talieres y
asesorias a ia ciudania, al personal de organizaciones e instituciones publicas sobre
igualdad de género, no discriminacion, inclusion, prevencion Y erradicacién de Ia
violencia realizadas” y “Camparfias, postulaciones de proyectos y participacion
transversal con instituciones ¥ organismos implementadas”, no precisan en un solo
producto terminado que permita realizar su puntual seguimiento.,

d) No existe claridad Yy congruencia entre fin, proposito, componentes Y actividades con
Sus indicadores, medios de verificacion y Supuestos, toda vez que:
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d.1) Los medios de verificacién establecidos no son suficientes para obtener los datos
requeridos para el caiculo de los indicadores; en consecuencia la légica horizontal de
la Matriz no es consistente y no permite tener una base objetiva para monitorear y
evaluar el comportamiento del programa,

d.2) El supuesto def propdsito, los componentes y fres actividades no cofresponden a
riesgos externos y se considera que la probabilidad de que ocurran los supuestos de
ios objetivos de los cuatro niveles es baja; en consecuencia ia IGgica vertical de fa Matriz
no es consistente.

Asi mismo, de la revision documental realizada al indicador, método de calculo y medios de
verificacion de uno de los tres componentes de la Entidad, se determing gue no son
congruentes, claros ni precisos, toda vez que no cuenta con la evidencia del calculo y
determinacion del porcentaje reportado como logrado que permita verificar su integracién y
validar que ia documentacién soporte proporcionada es suficiente, ademas la
documentacién relativa al medio de verificacion, no proporciona los elementos suficientes
para determinar el logro reportado.

Ademds, una actividad de un componente no fue lograda al 100%, sin embargo el
componente respectivo fue presentado como realizado al 100%, omitiendo reflejar el
impacto en el mismo por la falta dei logro de sus actividades.

Incumpliendo con los Articulos 8, 35 fracciones Il y Ili, 46, 56 74, 76 y 77 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California; y los Articulos 15
y 28, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja Caiifornia Y sus
Municipios; asi como con ios “Lineamientos para la construceion y disefo de indicadores
de desempefic mediante la Metodologia de Marco Ldgico”, Ia “Guia para el disefio de la
Matriz de indicadores para Resultados” y “Guia para la Elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resuitados”, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacian Contable,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publica y el Consejo Nacional de Evaluacién de |a
Politica de Desarrollo Social, respectivamente.

RECOMENDACION:

En base 3 o anteriormente sefialado se recomienda a la Entidad que como medida
correctiva en lo sucesivo elabore de manera adecuada la Matriz de Indicadores para
Resultados de su programa, considerando las especificaciones de todos los elementos
que la integran y establezca controles para la integracién def archivo documental que
soporte y acredite el cumplimiento de los avances reportados al Congreso del Estado,
atendiendo lo establecido en ia legislacion aplicable

Il. 2 Resumen de observaciones y acciones

Se determinaron 20 observaciones, de las cuales ninguna fue solventada por la Entidad
Fiscalizada antes de la integracién del presente informe, Jas cuales se reestructuraron para
generar 3 promociones del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal, 11 promociones
de responsabilidad administrativa sancionatoria y 9 recomendaciones.
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il.3 Justificaciones Y aclaraciones de la Entidad Fiscalizada

La Entidad Fiscalizada en la reunién de trabajo de presentacién de resuitados finales ¥
observaciones preliminares llevada a cabo en fecha 30 de noviembre de 2021, proporciond
la informacion y documentacion para aclarar, justificar o solventar log resultados finales con
observaciones que se derivaron de la revision a la Cuenta Publica, misma que fue analizada

Sobre la Renta no se determinaron en base a asg disposiciones fiscales, por no
Proporcionar plan de prevision social, no expidié ni eniregd Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI-Timbrado de finiquito), no haber realizado procedimiento de
adjudicacién de servicios recibidos, cuentas por cobrar sin gestion de cobro, impuesto
Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal pagado de menos, omitir igs plazas y no
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estime pertinentes; una vez notificado el Informe Individual, Quedaran formalmente
promavidas y notificadag las acciones Y recomendaciocnes en & contenidas.

En tal virtud, ias acciones y recomendaciones quUe se presentan en este Informe individual
de Auditoria, se encuentran sujetas al proceso de seguimiento, por lo que, en razén de la
informacian, documentacién y consideraciones que en su ¢aso proporcione la Entidad
Fiscalizada, podran confirmarse, solventarse, aclararse ¢ modificarse.

El presente informe individual de Auditoria se emite el 21 de febrero de 2022, en la ciudad
de Mexicalj, Baja California. :
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ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
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: A.UDlTORiA SUF’ERIOR DEL ESTADOD

A 2.P. JESUS GARCIA CASTRO AUDITOp SoppEr
A AUDITOR SUPERIOR ERIOR DEL ESTADO

JEL ESTADO DE BAJA CALIFORNiIA

En términos de Io previsto en los articulos 8, 47 ultimo parrafo y 96 fraccion il de Ia Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Y sus Municipios; en
correlacion con los articulos 4 fracciones Xil y Xv, 16 fracciéon Vi y 110 de ia Ley de
Transparencia Y Acceso a la Informacién Plblica para e! Estado de Baja California, en |

Individual de Auditoria se suprime la informacién considerada legaimente
Como reservada o confidencial en cumplimiento a los Supuestos normativos de |3 ley que
rige ia materia.

C.c.p.- C.P. José Mariuel diménez Partida. - Subauditor Ganeral de Fiscafizaclon de ia ASEBRC.

Cop-LAE Algjandro Amedondo Novoa.-Director Ganeral da Fortalecimiento Insttuciana de la ASEBC.

Cep-LC. Rafa%&énchez Chacdn.- Auditor Especial do Fiscalizacisn da fa ASEBC.

- o Alfonso Lopez Arenas. - Ercargado de Bespacha ds !z Direceidn ge Planeacion y Control ge Auditorfas de Ja ASERC.
4 indro Garcla Lépez. - Director de Auditorfa Tijuana, Tecate ¥ Playas de Rosarto de ja ASEBC.

?% A4 AGL

iNSTITUTO—MUN!CIPAL DE LA MUJER DE TIJUAN,
CUENTA PUBLICA 2020




