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ASUNTO: Informe de Resultados de la Revision
de la Cuenta Publica Anual del H. Ayuntamiento
de Tecate, Baja California, por el Ejercicio Fiscal
2012.

Mexicali, Baja California, a 18 de diciembre de 2013.

C. DIP. RODOLFO OLIMPO HERNANDEZ BOJORQUEZ.
PRESIDENTE DE LA COMISION DE FISCALIZACION
DEL GASTO PUBLICO DEL CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTE.-

Con fundamento en los Articulos 35, 36, 37, 38, 39, 40 y demas relativos aplicables de la Ley
de Fiscalizacion Superior para el Estado de Baja California, asi como en el Articulo Cuarto
Transitorio Parrafo Segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos
para el Estado de Baja California y sus Municipios, me permito rendir a la Comision de
Fiscalizacion del Gasto Publico del Congreso del Estado que Usted preside, el siguiente

INFORME DE RESULTADOS:

Para efectos del presente Informe, la referencia del articulado de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Baja California, es de conformidad con el Articulo Cuarto
Transitorio Parrafo Segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos
para el Estado de Baja California y sus Municipios, publicada en el Periédico Oficial del
Estado el dia 22 de octubre de 2010.

El presente Informe tiene por objeto dar a conocer los resultados de la revision que fue
practicada a la Cuenta Publica del H. Ayuntamiento de Tecate, Baja California,
correspondiente al Ejercicio Fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012, mismo que
contiene la opinién sobre el estado que guardan los ingresos, egresos, y el patrimonio de
dicha Entidad, asi como los elementos que sirvieron de base para la emisién de la opinién
antes mencionada, de acuerdo con los resultados del examen de la informacion financiera,
presupuestal, programética y demas elementos de informacion que constituyen la Cuenta
Pulblica Anual.

La informacion mencionada en el parrafo anterior fue proporcionada por la Entidad
fiscalizada, por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la
misma, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestion y situacion financiera, asi
como del examen que fue realizado principalmente en base a pruebas selectivas, y de
acuerdo con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las
normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental, las cuales
requieren que la revisidn sea planeada y realizada de tal manera que permitan obtener
elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica Anual no contiene errores
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importantes, que esta preparada en base a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental, que se lograron los objetivos y metas de los principales programas de la
Entidad, que se aplicaron los recursos en términos de eficiencia y eficacia y que se
cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad, por lo que esta opinién se emite
conforme a bases razonables que la sustentan debidamente.

Es de sefalar que, durante el Ejercicio Fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012,
fungieron como Presidente Municipal y Tesorero de la Entidad los CC. Arg. Javier Urbalejo
Cinco y C.P. Francisco Javier Rebelin Ibarra.

ANTECEDENTES

Mediante oficio niumero TES/172/2013, de fecha 26 de marzo de 2013 el C. C.P. Francisco
Javier Rebelin Ibarra, en su caracter de Tesorero Municipal de la Entidad, presentd ante el
Congreso del Estado la Cuenta Publica Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2012, en cumplimiento al Articulo 9 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Baja California, la cual fue remitida al Organo de Fiscalizacion
Superior por la Comisién de Fiscalizacion del Gasto Publico mediante oficio namero
XX/CFGP/3683/2013, de fecha 12 de abril de2013.

Con fecha 6 de noviembre de 2012, mediante oficio nimero DTMF/311/2012, el Organo de
Fiscalizacion Superior notifico al Titular de la Entidad del inicio de la fiscalizacién de la
Cuenta Publica Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal de 2012, para dar cumplimiento a lo
dispuesto en los Articulos 27 Fraccion Xl y 37 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California, Articulo 40 Bis de la Ley Orgéanica del Poder Legislativo del
Estado de Baja California, Articulos 9, 16, 17 Fraccién lll, 1V, V, VI, VII, Xlll, 18, 19, 20, 21,
23, 30, 34 y demas relativos de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Baja
California, asi como en los Articulos 1, 2, 7 Fraccion VIII, 53 Fraccién V, 54, 55, 56 y Cuarto
Transitorio Parrafo Segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos
para el Estado de Baja California y sus Municipios.

Como resultado de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas de Ingresos, Egresos y
Patrimonio de la Entidad, el Organo de Fiscalizacion Superior formulé observaciones, las
cuales fueron notificadas a la Entidad mediante los oficios numeros DTMF/331/2013,
DTO/297/2013 y DTMP/354/2013, de fechas 14 de agosto, 13 de agosto y 9 de septiembre
de 2013, respectivamente, mismos que fueron atendidos, a través de los oficios numeros
814/2013, 816/2013, SIN/466/2013, TES/00562/2013, SIN/497/2013 y TES/567/2013 de
fechas 27 y 28 de agosto, 9y 20 de septiembre, 2 y 3 de octubre de 2013, respectivamente,
remitidos al Organo de Fiscalizacién Superior por los CC. ARQ. Javier Urbalejo Cinco y
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C.P. Noé Basilio Montiel, en su caracter de Presidente Municipal y Sindico Procurador de la
Entidad.

En atencién a las observaciones notificadas y, en cumplimiento al Articulo 17 Fraccion XXl 'y
demas relativos de la Ley de Fiscalizacibn Superior para el Estado de Baja California,
mediante los oficios numeros DTMF/349/2013, DTO/364/2013 y DTMP/404/2013, de fechas
4, 10 y 30 de septiembre de 2013, respectivamente, se requirio la presencia del Titular o de
representantes de la Entidad en las instalaciones del Organo de Fiscalizacién Superior,
habiendo comparecido los dias 12 de septiembre, 23 de septiembre y 3 de octubre de 2013
los CC. C.P. Francisco Javier Rebelin Ibarra, C.P. Ricardo Sanchez Delgado,
C.P. Juan Manuel Durdn Morales, C.P. Noé Basilio Montiel, C.P. Rubén Arce Pineda,
C.P. Edgar Aldana Solis, C. Diana L. Lagarda Reyes, C.P. Jorge Luis Garcia Silva,
C.P. Fernando Martinez Grajeda, L.C. Zurey Cazares Bojérquez, Arq. Mdnica Salazar
Sandoval, C.P. Cesar Raymundo Herrera Lizarraga, Ing. Armando Rivera Torres, Profesor.
José A. Vale Saldate, Ing. Gabriel Vazquez Murillo, Ing. Enrique Esquivel Rodriguez,
Ing. Rubén Salazar Sandoval y C.P. Mario Baylon Rebelin en su caracter de, Tesorero
Municipal, Oficial Mayor, Recaudador de Rentas, Sindico Procurador, Jefe de Contabilidad,
Subdirector de Evaluacion y Seguimiento, Recaudacion de Rentas, Jefe de Control
Presupuestal, Jefe Administrativo de la Direccion de Obras Publicas, Jefa de Contraloria
Interna de Sindicatura, Jefa del Depto. Proyectos Licitacion y Licitacion de Administracion
Urbana, Encargado de Control Presupuestal, Administracion Urbana (Catastro), Director de
Desarrollo Social, Director de Administracién y Control Urbano, Director de Obra y Servicios
Publicos, Jefe del Departamento de Obra Comunitaria y Asesor Externo, respectivamente,
para el esclarecimiento de los hechos u omisiones derivadas de la revision de la Cuenta
Publica Anual por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012.

Asi mismo, se hace constar que durante el ejercicio fiscal de 2012, la Entidad no realiz6
operacion alguna de Deuda Publica, por lo que el presente Informe no contiene opinién
sobre el particular.

En base a lo anteriormente expuesto y, en ejercicio de las facultades que me confieren los
Articulos 35, 36, 37, 38, 39, 40 y demas relativos aplicables de la Ley de Fiscalizacién
Superior para el Estado de Baja California, asi como el Articulo Cuarto Transitorio Parrafo
Segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos para el Estado de
Baja California y sus Municipios, tengo a bien emitir la siguiente
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OPINION:

|. Es procedente otorgar la aprobacion de la Cuenta Publica de Ingresos al
H. Ayuntamiento de Tecate, Baja California, por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012.

Il. No procede otorgar la aprobacion de la Cuenta Publica de Egresos al
H. Ayuntamiento de Tecate, Baja California, por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012, por las siguientes observaciones:

1. Incumplimiento a la Normatividad Aplicable Relativa A Los Recursos Federales Del
Ramo 33 Fondo lll, Infraestructura Social Municipal (FISM).

a) Durante el ejercicio fiscal 2012, el Ayuntamiento recibié recursos del Fondo Il por
un monto de $ 6'462,260 los cuales ingresaron a la cuenta bancaria
No. 0812927238 del Banco Mercantil del Norte, S.A. (BANORTE), utilizada para el
control y manejo de dicho fondo, observandose que la cuenta no es productiva, en
consecuencia no obtuvo rendimientos financieros; asi mismo realizaron depdsitos
de otras cuentas bancarias por un importe de $ 1°075,321 y salidas de efectivo por
$ 5452,410 de los cuales $ 4°001,000 se erogaron para cubrir pago de néminas y
otras prestaciones, incumpliendo con el Articulo 10 Fraccién Ill Inciso b) del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

b) El Ayuntamiento de Tecate, Baja California, ejercié un monto de $ 2'513,482 en
obra publica, habiéndose seleccionado para su revision fisica-documental una
muestra de 6 contratos con importe contratado de $ 2°227,746; habiéndose
determinado pagos en exceso por la cantidad de $ 176,200 por diferencias
determinadas entre las cantidades de conceptos de obra estimada y los
identificados mediante visita e inspeccion fisica realizada por personal de este
Organo de Fiscalizacién Superior, los dias del 26 al 28 de febrero de 2013,
incumpliendo con el Articulo 64 Segundo Parrafo de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de
Baja California. Véase Anexol
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2. El Ayuntamiento durante el ejercicio 2012, recibié $ 7°000,000 del Subsidio para la
Seguridad Publica de los Ayuntamientos y las Demarcaciones Territoriales Del Distrito
Federal (SUBSEMUN), derivandose al respecto las siguientes observaciones:

a) Ejerci6 de manera incorrecta un monto de $ 4°168,961, toda vez que los utilizé
para el pago de nébmina mismo que no estan contemplados en el Anexo Técnico
del Convenio.

Ademas no se proporciond evidencia de haber ejercido $ 106,279 toda vez que
dicho recurso no se encuentra provisionado o comprometido, asi mismo no
mostraron evidencia de que se haya reintegrado a la Tesoreria de la Federacion,
incumpliendo con los Articulos 11 Primero y Segundo Parrafo del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2012, y a la Regla Trigésima de las
Reglas de Operacion del SUBSEMUN 2012.

b) EI Ayuntamiento no ejercié $ 3'000,000 correspondientes a la prevencién social del
delito con participacién ciudadana, de los cuales $ 2°000,000 corresponden a la
aportacion Federal y $ 1'000,000 a la coparticipacion, incumpliendo con lo
establecido en el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el
otorgamiento del SUBSEMUN y con lo establecido en las Reglas Décima, Décima
Primera y Décima Novena Fraccién Il de las Reglas de Operacion del
SUBSEMUN 2012.

c) En relacibn al contrato numero C-DSPM-SUBSEMUN-PMTCT-12-001
correspondiente a la obra “Ampliacion y Mejoramiento de Comandancia de
Seguridad Publica Municipal de la Ciudad de Tecate B. C.”, con importe contratado
y ejercido de $ 2°000,000 adjudicado por invitacién al contratista C. Oscar Arnoldo
Esparza Flores, se observd un pago en exceso de $ 102,194 por diferencias
determinadas entre las cantidades de los conceptos estimados y las obtenidas
mediante el levantamiento fisico realizado por personal de este Organo de
Fiscalizacion Superior el 4 de mayo de 2013, incumpliendo con el Articulo 55
Segundo Parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.
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3. El Ayuntamiento con fecha 16 de enero de 2012, celebré Acuerdo de Coordinacion
para la distribucion y ejercicio de los subsidios del Programa Habitat, vertiente general
del Ramo Administrativo 20 Desarrollo Social, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2012, derivandose al respecto las siguientes observaciones:

a) Durante el ejercicio fiscal 2012 el Ayuntamiento recibié recursos del Programa
HABITAT por un monto de $ 1°042,500 los cuales ingresaron a la cuenta bancaria
No. 65503262582 de Banco Santander, S.A., utilizada para el control y manejo del
subsidio, realizando un depdsito por $ 230,000 y traspasos de $ 930,000 y
$112,000 a las cuentas No. 0608931317 y 65502816910 de Banorte, S.A., Banco
Santander, S.A., utilizadas para el pago de sueldos y proveedores, observandose
que el Ayuntamiento utilizé el recurso para fines distintos a los previstos en el
programa, incumpliendo con el Numeral No. 5.8, Décimo Parrafo del Ejercicio de
los Subsidios, de los Lineamientos de Operacion del programa Habitat 2012.
Ademas de tres obras revisadas se observo que la participacion municipal se pagé
con recursos de dicho programa por un monto de $ 246,799.

Cabe sefialar que al 31 de diciembre de 2012, la cuenta contable de bancos
presenta un saldo contrario a su naturaleza de $ 564,442, ya que expidio tres
cheques pendientes de cobro a dicha fecha por un monto de $ 565,737.

b) No se proporcioné evidencia de la aportacion municipal por $ 1'042,500,
correspondiente al 50% del total del recurso a ejercer en dicho programa,
incumpliendo con lo sefialado en el Anexo Ill del Acuerdo de Coordinacién.

c) No se proporciond Informe del Cierre de Ejercicio, lo cual no permiti6 comprobar si
existen recursos no ejercidos, los cuales podrian generar cargas financieras al
momento de su devolucién, esto en apego a los numerales 4.4.2 y 4.4.3 de las
Reglas de Operacion de dicho Programa, para el ejercicio fiscal 2012; 5.13 y 5.15
de los Lineamientos de Operacion del programa Habitat 2012.

4. El ayuntamiento con fecha 16 de enero de 2012, celebro Acuerdo de Coordinacion
para la distribucion y ejercicio de los subsidios del Programa de Rescate de Espacio
Pdblicos del Ramo Administrativo 20 Desarrollo Social, recibiendo aportacion de
$ 2’066,877 derivandose al respecto las siguientes observaciones:
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a) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de la aportacion municipal de
$ 2'066,877 correspondiente al 50% del total del recurso a ejercer en dicho
programa, incumpliendo con lo sefialado en el Anexo Il del Acuerdo de
Coordinacion.

b) No se proporcion6 Informe del Cierre de Ejercicio, lo cual no permiti6 comprobar si
existen recursos no ejercidos, los cuales podrian generar cargas financieras al
momento de su devolucién, esto en apego a los numerales 8.10 y 8.11 Parrafos
Décimo, Décimo Primero y Segundo de los Lineamientos Especificos para la
Operacién del Programa de Rescate de Espacios Publicos 2012, y numeral 4.4.2
y 4.4.3 de las Reglas de Operacion del Programa de Rescate de Espacios
Publicos, para el ejercicio fiscal 2012.

c) En relacién al contrato nimero CDS-PREP-TCT-12-003 correspondiente a la obra
“Construccion de Barda perimetral en Parque los Encinos en la Ciudad de Tecate,
Baja California”, con importe contratado $ 1°083,289 y ejercido de $ 455,985,
adjudicado por invitacién simplificada a la empresa Constructora INGOBE, S.A. de
C.V., se observa lo siguiente:

c.1l) La Entidad otorgo anticipo de la obra por $ 324,987 mismo al 14 de marzo de
2013, se amortizé un total de $ 269,520 correspondiente al 83%, sin
proporcionar evidencia documental de la reclamacion al contratista o bien el
reintegro correspondiente de $ 55,467 pendientes por amortizar, debido a que
la obra se encontréd inconclusa, incumpliendo con los Articulo 143, Fraccion |
y Il del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas y Clausula Quinta del Contrato.

c.2) El Ayuntamiento pagoé en exceso la cantidad de $ 285,998, por diferencias
determinadas entre las cantidades de los conceptos de obra estimada y las
obtenidas mediante visita e inspeccion fisica realizada por personal de este
Organo de Fiscalizacion Superior el dia 14 de marzo de 2013, incumpliendo
con el Articulo 55 Parrafo Segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

5. Se adquirieron bienes por $ 3'298,358 de lo cual se observé que en adquisién por
$ 1°390,533 con recurso federal SUBSEMUN no se efectud licitacion publica; en
adquisicion por $ 543,900 no se efectud invitacion restringida y en adquision por
$ 1'363,925 no se obtuvieron las 3 cotizaciones requeridas, incumpliendo con el
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Articulo 19 del Reglamento de Adquisiciones, Contrataciones de Servicios y
Arrendamientos para el Ayuntamiento de Tecate, B.C., Articulos 22 Fraccion Il, 25,
Capitulo Segundo, 40, 41 y 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; Articulo 51 de su Reglamento; y Articulo 3 Fraccion XVII
y al Anexo 17 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal
2012. Véase Anexo 2

6. Durante el ejercicio 2012, el Ayuntamiento otorgé apoyos por un importe de
$ 4°016,122 por concepto de Ayudas Sociales a Persona, sin contar con una Norma
en la que se establezcan los procedimientos de control y administrativos que regulen
los apoyos a otorgar.

Ademas otorgaron apoyos de gestién social a través de la presidencia Municipal y
Regidores por un monto de $ 2'277,968 los cuales no cuentan con documentacion
comprobatoria, ya que Unicamente anexan formato en el cual mencionan que reciben
de la caja de Tesoreria Municipal firmando de recibido.

Incumpliendo con los Articulos 34 Fraccién lll del Reglamento de la Administracion
Publica del Ayuntamiento de Tecate, B.C., y 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Publico del Estado de B.C.

7. En los meses de enero, marzo, y abril del 2012 el Ayuntamiento recibié por parte del
Instituto Metropolitano de Planeacién de Tijuana un total de $ 300,000 para la
realizacion del Plan Estratégico Metropolitano Tijuana, Tecate, Playas de Rosarito, de
lo cual no se proporcion6 el convenio y anexos mediante los cuales se formalizo el
compromiso entre las entidades participantes ni evidencia de la aplicacién de dicho
recurso.

8. En relacion al contrato nimero C-AD-DOSP-TKT-2012-06 correspondiente a la obra
“Rehabilitacion del Taller Mecanico Municipal”, con importe contratado de $ 299,323,
adjudicado mediante licitacion por invitacion al contratista Varconstruye, S.A. de C.V.,
se observd pago en exceso de $ 95,770 por diferencias determinadas entre las
cantidades de los conceptos estimados y las obtenidas mediante visita e inspeccion
fisica realizada por personal de este Organo de Fiscalizacion Superior el 24 de mayo
de 2013, incumpliendo con el Articulo 64 Segundo Parrafo de la Ley de Obras
Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del
Estado de Baja California.
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9. El Ayuntamiento ejercid6 ampliaciones presupuestales que fueron aplicadas al cierre
del ejercicio por un monto de $ 33’306,533, sin autorizacion previa de Cabildo
Municipal, toda vez que éstas fueron incluidas en el presupuesto de egresos ejercido
por $ 349126,485, habiéndose autorizado dichas ampliaciones de manera
extemporanea hasta el 22 de marzo de 2013, representando el 9.54 % del mismo.

Cabe sefalar que, derivado de que se omitid incluir en la Cuenta Publica el
presupuesto de egresos ejercido por partidas, no fue posible identificar las partidas
gue fueron afectadas con la ampliacién citada.

Incumpliendo con los Articulos 50, Fraccion IV de la Ley de Presupuestos y Ejercicio
del Gasto Publico del Estado de B.C.

II. No procede otorgar la aprobacion de la Cuenta Publica de Patrimonio al
H. Ayuntamiento de Tecate, Baja California, por el periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2012.

1. El Ayuntamiento presenta cuentas por cobrar relativas a gastos por comprobar
por $ 1'478,488, deudores diversos por $ 4'944,098, pagos anticipados por
$ 2'921,925, préstamo a funcionarios y empleados por $ 168,747 y anticipo a
contratistas por $ 71,143, todos con una antigiedad superior a un afo, sin
haberse realizado las gestiones para su recuperacion, comprobacién o
correccion contable en su caso.

Ademas no se cuenta con normatividad que establezca los montos, conceptos y
personas autorizadas para otorgar los gastos por comprobar, toda vez que se
tomd una muestra de cuatro empleados a los cuales se les otorgdé durante el
ejercicio un monto de $ 987,230 mismos que a la fecha no han sido
comprobados, ni recuperados.

Cabe sefialar que los formatos utilizados para el otorgamiento del recurso
denominado “Recibo de gastos por Comprobar”, establece que la comprobacion
se debe de realizar en un tiempo no mayor de 10 dias habiles a la fecha de
expedicion.
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2. Derivado de la revision practicada a los Bienes Muebles se determinaron las
siguientes observaciones:

a) El Ayuntamiento presentd en su Estado de Posicion Financiera al 31 de
diciembre de 2012, en la cuenta de Bienes Muebles un saldo de $ 85°069,378
en tanto que el padrén proporcionado por Oficialia Mayor a la misma fecha
asciende a $ 4'937,508 determinandose una diferencia no aclarada de mas
en registros contables por un monto de $ 80°131,870.

b) El Ayuntamiento proporcioné padron de Bienes Muebles al 31 de diciembre
de 2012 por $ 4'937,508 en tanto que el padron presentado al cierre del
ejercicio de 2011 ascendia a $ 5109,499 observandose una disminucion no
aclarada de $ 171,991.

Derivado de lo anterior no fue posible identificar en el padrén los bienes
muebles adquiridos durante el ejercicio 2012 por $ 2'094,272 debido a las
inconsistencias que presenta el padrén proporcionado.

3. Enrevision de Bienes Inmuebles, se determinaron las siguientes observaciones:

3.1 Al 31 de diciembre de 2012, el Ayuntamiento presenté en su Estado de
Posicion Financiera en la cuenta de Bienes Inmuebles un saldo de
$ 65'966,822 el cual no fue posible verificar y comparar contra el padrén
correspondiente, debido a que este no se encuentra valuado por Oficialia
Mayor.

Ademas, el padrén no se encuentra clasificado por bienes de dominio
publico y privado, incumpliendo con el Articulo 13 Fracciones | y Il de la Ley
del Régimen Municipal para el Estado de B.C.

3.2 Al 31 de diciembre de 2012, se presentan en registros contables como parte
del activo de bienes inmuebles, las areas verdes, vias publicas, entre otros,
por un monto de $ 25’414,878 sin embargo estos bienes no son del dominio
privado. En todo caso, dichos bienes inmuebles deben reflejarse en cuentas
de orden o en notas a los Estados Financieros.
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3.3 Oficialia Mayor tiene una relacion de 53 bienes inmuebles bajo su
resguardo, de los cuales cuenta con 19 titulos de propiedad, 7 contratos de
compraventa, 3 contratos de donacion a nombre del Ayuntamiento, y de los
24 predios restantes no se proporciond la documentacion que sustente la
propiedad o0 posesion legal, mismos que no estan registrados
contablemente.

3.4 Durante el ejercicio 2010, el Ayuntamiento registré6 contablemente en su
patrimonio 4 predios adquiridos mediante donacion por $ 8239,296
desconociéndose la situacion legal de la propiedad y en dos de ellos se
desconoce la superficie, toda vez que fue solicitada y no proporcionada la
informacion al respecto.

3.5 En los ejercicios fiscales del 2001 al 2009 se realiz6 la publicacion de la
autorizacion de 13 fraccionamientos, cuya superficie total a donar al
Ayuntamiento es de 144,370.825 m2, la cual no se ha revelado en registros
contables al 31 de diciembre del 2012, a través de cuentas de orden.

3.6 Al 31 de diciembre de 2012, no han sido regularizados ni incorporados al
patrimonio diversos bienes inmuebles provenientes de autorizaciones de
Fraccionamientos de los ejercicios fiscales 1995 a 1999, por una superficie
de 77,389.389 m2, mismos que no estan valuados en su totalidad.

3.7 Se autorizaron fraccionamientos durante los ejercicios fiscales 1998, 2000,
2003, 2004, 2006 y 2008, correspondiéndole al Ayuntamiento la donacion
de 169,517.340 m2, los cuales no estan valuados, ni registrados
contablemente y no se han publicado los acuerdos respectivos en el
Periédico Oficial del Estado de B.C., incumpliendo con los Articulos 174 de
la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de B.C. y 62 del Reglamento de
Fraccionamientos del Estado de B.C.

4. El Ayuntamiento no ha realizado pago por un monto de $111°465,407 de las cuotas,
aportaciones y descuentos por prestamos del personal sindicalizado al Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de B.C. (ISSSTECALI), por $38'280,797; y $ 61°133,278; y $12°472,303
respectivamente, generados en los ejercicios de 2010 al 2012.
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Ademas se determind una diferencia no aclarada de $ 420,971 al comparar el pasivo
registrado por el Ayuntamiento correspondiente cuotas aportaciones y préstamos
realizadas a los empleados por un monto de $ 111°465,407 y lo confirmado por el
ISSSTECALI $ 111'886,378.

Cabe sefalar, que las retenciones mencionadas no incluyen a trabajadores de
confianza.

Incumpliendo con los Articulos 21y 22 de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Ayuntamientos del Estado de B.C.

5. El Ayuntamiento presenta al cierre del ejercicio pasivos de impuestos y cuotas por
pagar, por un monto de $ 84’030,391 los cuales no se han enterado a las instancias
fiscales correspondientes, derivados de contribuciones federales por concepto de
Impuesto Sobre la Renta retenido en el pago de Sueldos y Salarios, Impuesto Sobre
la Renta Retenido por Pago de Honorarios, Impuesto Sobre la Renta retenido por
pago de arrendamientos e Impuesto al Valor Agregado (IVA), retenidos durante los
ejercicios de 1997 a 2012, mismos que no incluyen recargos Yy actualizaciones; dicho
saldo incluye los impuestos no enterados del ejercicio 2012 por un monto de
$ 12'922,020 incumpliendo con los Articulos 113, 127 ultimo parrafo y 143 penultimo
parrafo de la Ley de Impuestos sobre la Renta, y 6 Cuarto parrafo Fraccion Il del
Cddigo Fiscal de la Federacién, Articulos 10.-A inciso a) y 3o. de la Ley del Impuesto
al Valor Agregado.

IV Como resultado de la revision, se derivaron las siguientes salvedades que no
afectan la Cuenta Publica Anual de la Entidad:

1. De la revision documental efectuada a 42 expedientes que amparan los ingresos
recaudados por un monto de $ 2'322,536 por concepto de Impuesto Predial, se
derivaron las siguientes observaciones:

a) En 2 predios identificados con las claves catastrales XL-030-009 y XL-030-0012,
se recaudd de menos un importe de $ 395,800 y $ 378,800 respectivamente, toda
vez que sin fundamento legal que lo respalde el Ayuntamiento cobrdé Unicamente
un importe de $ 43,978 y $ 42,089 equivalente al 10 % del pago a realizar,
incumpliendo con el Articulo 2 de la Ley de Ingresos para el Ayuntamiento de

Tecate, B.C., para el Ejercicio Fiscal 2012
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b) En 5 predios se recaud6 de menos un importe de $ 237,707, debido a que
aplicaron deméritos sin contar con la documentacion que los avale, incumpliendo
con el Articulo 2 Ultimo Parrafo de la Ley de Ingresos para el Ayuntamiento de
Tecate, B.C., para el Ejercicio Fiscal 2012.

c) En 2 predios identificados con las claves catastrales XE-040-220 y XA-150-006, se
les aplicé deméritos, sustentados con la documentacion correspondiente, sin
embargo se recaudd de menos un importe de $ 20,877 y $ 86,290
respectivamente, incumpliendo con el Articulo 2 Primer Parrafo de la Ley de
Ingresos para el Ayuntamiento de Tecate, B.C., para el Ejercicio Fiscal 2012.

d) En el predio identificado con la clave catastral PB-001-002 se recaudd de menos
un importe de $ 37,515 debido a que la tasa utilizada para la determinacion del
impuesto es incorrecta, ya que se utilizd la tasa 0.3, debiendo ser esta 0.60,
incumpliendo con el Articulo Cuarto Primer Parrafo Inciso 1.1.4.4 de la Ley de
Ingresos para el Ayuntamiento de Tecate, B.C., para el Ejercicio Fiscal 2012.

2. El Ayuntamiento recaudé de menos la cantidad de $ 444,099 por concepto de
Servicios de Vigilancia Policiaca de dos empresas, debido a que no fueron
recaudados de acuerdo al nimero de veces de Salario Minimo General Vigente; el
importe incluye, el 15% de Impuesto al Fomento Deportivo y 10% de Impuesto para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF), incumpliendo con el Articulo 40 de la Ley de
Ingresos del Ayuntamiento de Tecate, B.C. para el ejercicio 2012.

Asi mismo, el Ayuntamiento no tiene establecido en la Ley de Ingresos del
Ayuntamiento de Tecate, B.C., el cobro de elementos armados, ni proporcioné
tabulador autorizado, de lo anterior se observa que durante el ejercicio de 2012
celebrd contrato con la empresa Hipédromo de Agua Caliente, S.A. de C.V., por
concepto de servicios de vigilancia policiaca, con elementos armados, cobrando la
tarifa de 7 y 9 veces el salario minimo general por turno diurno y nocturno,
incumpliendo con el Articulo 2 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de B.C.

3. Durante el ejercicio, el Ayuntamiento recaudd ingresos por concepto de Impuesto para
el Fomento Deportivo y Educacional por $ 7°986,522 de los cuales solo se destinaron
$ 2457,196 al Instituto Municipal del Deporte, observandose que un importe de
$ 5'529,326 no se proporciond evidencia de haberse aplicado en la construcciéon de
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areas 0 unidades deportivas, a su mantenimiento y a programas deportivos y
educacionales, incumpliendo con el Articulo 75 BIS C de la Ley de Hacienda
Municipal del Estado de B.C.

Cabe mencionar que en la aportacion al Instituto Municipal del Deporte se incluye el
gasto corriente de la paramunicipal, el cual no esta contemplado en el Articulo antes
mencionado.

De la revisién realizada a la revalidacion de permisos de venta o almacenaje de
bebidas con graduacion alcohdlica y permisos eventuales con venta de bebidas
alcohdlicas; se observa lo siguiente:

a) De la revalidacion de permisos para la venta o almacenaje de bebidas con
graduacion alcohdlicas, no fue posible verificar la correcta recaudacion del tramite
extemporaneo por revalidacion del permiso, en virtud de que el Ayuntamiento no
cuenta con un tabulador aprobado para su cobro, siendo el rango del mismo de
10 a 100 veces el salario minimo general vigente, mismo que es aplicado
discrecionalmente por la autoridad administrativa.

Incumpliendo con el Articulo Tercero Transitorio de la Ley de Ingresos del
Ayuntamiento de Tecate, B.C. para el ejercicio Fiscal 2012.

b) No fue posible verificar la correcta recaudacion de los derechos de venta de
bebidas con graduacion alcohdlica en eventos o espectaculos publicos, debido a
gue el Ayuntamiento no cuenta con un tabulador aprobado para su cobro, siendo
el rango del mismo de 15 a 50 veces el salario minimo general vigente, mismo
gue es aplicado discrecionalmente por la autoridad administrativa, incumpliendo
con el Articulo Tercero Transitorio de la Ley de Ingresos del Ayuntamiento de
Tecate, B.C., para el ejercicio Fiscal 2012.

c) No proporcionaron la autorizacion de 12 permisos temporales para la venta de
bebidas alcohdlicas, sin embargo proporcionaron Dictamenes de no
inconveniencia para la realizacion de los eventos, mismos que No son permisos
temporales para la venta de bebidas alcohélicas, incumpliendo con el Articulo 33
Inciso u) del Reglamento para la venta, almacenaje y consumo publico de bebidas
alcohdlicas en el Ayuntamiento de Tecate, B.C.
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5. El Ayuntamiento proporciond relacion de cuatro concesiones de transporte publico al
31 de diciembre de 2012, observandose al respecto lo siguiente:

a)

b)

El Contrato de concesion celebrado con la empresa Transportadora Azul y Blanco
de Tecate, S.A. de C.V., para explotar el servicio publico de pasajeros en la
modalidad de urbano y suburbano, vencié el 25 de junio de 2009, sin que el
Ayuntamiento haya proporcionado evidencia de haber otorgado alguna prorroga o
renovacion de la concesion a la empresa, incumpliendo con el Articulo 56, del
Reglamento de Transporte Publico para el Ayuntamiento de Tecate, B.C.

Con fecha 25 de mayo de 2012, el Ayuntamiento aprobd otorgar 13 concesiones
de Servicio de Transporte de Personal con vigencias de cinco a diez afos, de lo
anterior se observa lo siguiente:

b.1)

b.2)

No proporcionaron Dictamen nimero 8 emitido por la Comision de Seguridad
Publica, Bomberos y Proteccion Civil, el cual sirvié de base para que cabildo
aprobara las trece concesiones de transporte.

Las concesiones no mencionan el nimero de vehiculos, desconociéndose
cuantas unidades se autorizaron para operar, incumpliendo con el Articulo
92 del Reglamento de Transporte Publico para el Ayuntamiento de Tecate,
B.C.

Ademas no proporcionaron evidencia de haber cobrado los derechos por
expedicion de Concesiones para prestar el Servicio Puablico de Transporte de
Pasajeros de Personal.

El cobro por expedicion de permiso por unidad es de 23 a 46 salarios
minimos, dependiendo los afios de concesion, desconociéndose el monto
omitido al erario publico municipal, incumpliendo al Numeral 2.21.50.12 de la
Ley de Ingresos del Ayuntamiento de Tecate, B.C. para el ejercicio Fiscal
2012.

Sin embargo proporcionaron algunas polizas de seguros de 9 concesiones
denotando que existen unidades operando ademas de que omitieron
recaudar $ 205,003.
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b.3) No proporcionaron informacion de cuantas unidades estan operando, debido
a que no estan incluidas en el listado de concesiones proporcionado,
incumpliendo con lo establecido en el Articulo 4 y 98 Fraccion XV del
Reglamento de Transporte Publico para el Ayuntamiento de Tecate, B.C.

b.4) De las trece concesiones no proporcionaron algunas poélizas de seguros para
proteger a los usuarios en su integridad fisica y contra dafios a terceros
vigente, como lo establece el Articulo 98 Fraccion XVIII del Reglamento de
Transporte Publico para el Ayuntamiento de Tecate y a la Clausula Quinta
de las Concesiones Administrativas para la Prestacion del Servicio de
Transporte Publico de Personal.

6. EL Ayuntamiento celebré6 contrato de prestacion de servicios de arrastre y
almacenamiento de vehiculos con el C. Rafael lvan Pulido Martinez (Gruas Irian), de
fecha 19 de marzo de 2011, del cual se derivan las siguientes observaciones:

a) El Ayuntamiento a la fecha no ha llevado a cabo la convocatoria para otorgar en
concesion el servicio de arrastre y almacenamiento de vehiculos ni el Cabildo
autorizo celebrar el contrato con el concesionario, incumpliendo con los Articulos 6
del Reglamento de Arrastre y Almacenamiento de Vehiculos del Ayuntamiento de
Tecate, B.C. y 17 Fraccion | de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de
B.C.

b) No fue proporcionada la fianza de garantia que el prestador del servicio se obliga a
depositar a favor de la Tesoreria Municipal por $ 500,000 para responder por los
dafios que sufran los vehiculos bajo su custodia, incumpliendo con la Clausula
Décimo Segunda del Contrato.

c) El Ayuntamiento durante el ejercicio 2012 recaudo por concepto de Servicio de
Gria y Almacenamiento de Vehiculos un monto de $ 287,712 y $ 67,878
respectivamente.

De acuerdo a la Clausula Quinta del Contrato el 70 % de la cantidad recaudada
por los conceptos de arrastre y almacenamiento de vehiculos, es la
contraprestacion a pagar a la empresa, sin embargo el 70 % de la
contraprestacion lo registraron como ingreso propio por un monto de $ 248,913
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mismo que debieron registrar como un ingreso transitorio y posteriormente
reconocerlo como cuenta por pagar a favor del concesionario.

d) Cabe sefalar que el Ayuntamiento proporciond copia de oficio No. IN/142/13,
Expediente 2979 de fecha 2 de mayo de 2013, mediante el cual el Jefe del
Departamento de Supervision del Servicio Publico de Arrastre y Almacenamiento
de Vehiculos, le informa al Sindico Procurador sobre el pasivo en favor de Gruas
Irian, desde el mes de junio de 2011 al mes de enero de 2013 mismo que se
describe a continuacion:

EJERCICIO IMPORTE
2011 $ 200,208
2012 241,977
2013 21,058
Total $ 463,242

De lo anterior se observa que de acuerdo a los ingresos recaudados en los
ejercicios 2011 y 2012, el Ayuntamiento le adeuda a Gruas Irian la cantidad de
$ 188,374 y $ 248,913, respectivamente, determindndose una variacion de
$ 4,898.

Por lo que corresponde a los adeudos del ejercicio 2011 el Ayuntamiento registro
como ingreso propio el 70 % de la contraprestacion, en consecuencia no ha
reconocido cuenta por pagar por $ 188,374.

e) El Departamento de Supervision del Servicio Publico de Arrastre vy
Almacenamiento de Vehiculos de Sindicatura lleva el control de las cancelaciones
de adeudos por concepto de arrastre y almacenamiento de vehiculos en un libro
denominado Seguridad Publica y Gruas, en el cual se denot6 que realizaron
durante el ejercicio 2012, 115 descuentos desde el 50 % al 100 %, mismos que
fueron autorizados por Sindicatura Municipal, Regidores y por el Ex Secretario de
Presidencia Municipal, los cuales no estan autorizados para realizar
cancelaciones, incumpliendo con el Articulo 62 de las Disposiciones Generales de
la Ley de Ingresos del Ayuntamiento de Tecate B.C y al Articulo 85, de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de B.C.
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f) Ademas, en las Bitacoras de entrada y salida de vehiculos a Disposicion del
H. Ayuntamiento, en la columna de fecha de salida en ocasiones omiten sefialar la
fecha de salida del automovil, limitando la labor de fiscalizacidbn ya que no se
puede vincular y validar la correcta recaudacion de los cobros realizados durante
el ejercicio fiscal 2012.

7. Incumplimiento a la Normatividad Aplicable Relativa a los Recursos Federales del
Ramo 33 Fondo lll, Infraestructura Social Municipal (FISM).

a) No tienen identificadas las operaciones realizadas con recursos del Fondo, ya que
los pagos realizados por concepto de obras, los tienen registrados en la cuenta de
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publicos, el cual incluye obras
de otros fondos y recursos propios. Ademas los gastos indirectos los registran en
el gasto sin contar con un cédigo o programa que identifique los mismos.

b) El Ayuntamiento expidi6 cheques por $ 100,000 para el pago de las Obras
Contratadas, debiendo realizar transferencias electrénicas, incumpliendo con el
Articulo 10 Fraccion lll, Inciso e) del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2012.

c) El Ayuntamiento reportd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
mediante formato Unico, en el cuarto trimestre de 2012, un total de recursos
pagados del fondo de $ 2'062,271 mientras que en la revisién de la cuenta
bancaria No. 0812927238 del Banco Mercantil del Norte, S.A., (BANORTE),
utilizada para el control y manejo de dicho fondo, refleja que se pagaron
$ 2’307,924 determinandose una diferencia por $ 245,653 misma que a la fecha no
ha sido aclarada.

d) El Ayuntamiento hizo del conocimiento a la ciudadania de las obras a realizarse
con recursos del Fondo, mediante la publicacidn realizada en el semanario Radar,
misma que sefala aportacion Federal de $ 5331,000 en tanto que el
Ayuntamiento recibié al 31 de diciembre de 2012 un monto de $ 6'462,260
omitiendo informar en que utilizarian el resto del recurso por un importe de
$ 1"131,260.

Ademas, la publicacibn no menciona las metas y namero de beneficiarios, asi
mismo omitié informar a la ciudadania en general por medio de publicaciones en

Calle Calafia y Calzada Independencia médulo “G” Plaza Baja California Centro Civico, Mexicali Baja California C.P. 21000 Tel. (686) 557-56-12
Calle Gobernador Lugo 10070, Fraccionamiento Calette, Tijuana Baja California C.P. 22044 Tel. (664) 379-83-18
Calle Mazatlan 206 esquina con Ing. Santiago Garin, Fracc. Acapulco, Ensenada Baja California C.P. 22890 Tel. (646) 177-62-70




//

c»u'“""““n R Dependencia: ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL \

“u, ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
b mtsms x '
et Seccion: AUDITORIA FINANCIERA A ENTIDADES
MUNICIPALES

Organo de Fiscalizaciéon Superior
el Estado de Baja California

Ntmero del oficio: DTMF/OP115/2013

\ =

19

los 6rganos locales oficiales de difusion y en su pagina electronica de Internet,
sobre la aplicacion de los recursos y los resultados alcanzados al final del
ejercicio, incumpliendo con los Articulos 85 Fraccion 1l de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 33 Fraccion 1l y 48 de la Ley de
Coordinacion Fiscal; y al Numeral Vigésimo Tercero de los Lineamientos para
Informar sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas.

e) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber acordado con la
instancia coordinadora del fondo (SEDESOL), las medidas de mejora continua
para el cumplimiento de los objetivos, para los cuales fueron destinados los
recursos, incumpliendo con el Articulo 9 Fraccion V Ultimo Parrafo del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

f) Omitié publicar en su 6rgano oficial de difusidn los Informes trimestrales enviados
a la SHCP, asi mismo no se pusieron a disposicion del publico en general a través
de su pagina electrénica de internet o de otros medios locales de difusion,
incumpliendo con los Articulos 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; y 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

g) El Ayuntamiento destin6 un monto total de $ 3'513,482 en obra publica, de los
cuales se selecciond para su revision fisica-documental una muestra de 6
contratos con importe contratado de $ 2°227,746 y ejercido de $ 1'522,210 de los
cuales se derivaron las siguientes observaciones:

g.1) El Ayuntamiento celebré los contratos CDS-12-010 y CDS-12-024, para las
obras “Construccion de modulos de bafios en mercado municipal,” y
Recordar es Volver a Vivir (Nva. Col. Hindu), una flor en el desierto (ejido mi
ranchito) y nuevo milenio (Col. Luis Echeverria).” por $ 99,985 y $ 198,720
respectivamente y ejercido de $ 29,995 y $ 160,665 respectivamente, de
obras que no beneficiaron directamente a la poblacion con caracteristicas de
rezago social y pobreza extrema ya que fueron ejecutadas en zonas con
caracteristicas distintas a las que establecen los rubros para la ejecuciéon de
recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal.
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Incumpliendo con el Articulo 33 Primer Parrafo inciso a) de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

g.2) El Ayuntamiento no demostré claridad e imparcialidad en los criterios para la
adjudicacion del contrato CDS-12-002 por $ 406,123, adjudicado bajo el
procedimiento por Invitacion a cuando menos tres participantes, donde
resultd ganador el contratista Victor Ricardo Mayorga Martinez, ya que éste
presenté en la totalidad de los precios unitarios del catalogo de conceptos, los
elaborados por la Entidad en su presupuesto base, incumpliendo con el
Articulo 48 Segundo Parrafo de la Ley de obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja
California.

g.3) El Ayuntamiento incumplié con los plazos de ejecucién en los contratos CDS-
12-002, CDS-12-004, CDS-12-005 y CDS-12-024, mismos que a la fecha de
las visitas e inspecciones fisicas realizadas por personal de este Organo de
Fiscalizacion Superior, las obras se encontraron en proceso, generando
atrasos hasta de 212 dias naturales, sin que exista evidencia documental de
la realizacion de convenios modificatorios o de la aplicacibn de penas
convencionales correspondientes, incumpliendo con el Articulo 65 de la Ley
de Obras Publicas, Equipamientos, Suministro y Servicios Relacionados con
la Misma del Estado de Baja California, y a la Clausula Décima Cuarta del
Contrato.

g.4) En los contratos CDS-12-002, CDS-12-004 y CDS-12-008, el Ayuntamiento
no proporciond los reportes de control de calidad por la compactacion de
terracerias, colocacion y resistencia del concreto, se desconoce si la obra
cumple en calidad, compactacion y resistencia necesarias para el buen
funcionamiento de la obra, incumpliendo con el Articulo 49 Fraccion Il del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y
Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.
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g.5) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de la elaboracion de
las actas de entrega-recepcion, por lo que se desconoce si este
procedimiento se realiz6 dentro de los plazos establecidos en el contrato o en
un plazo maximo de treinta dias naturales una vez verificada la terminacion
de los trabajos en los contratos CDS-12-002, CDS-12-004, CDS-12-008,
CDS-12-10 y CDS-11-024, incumpliendo con el Articulo 69 Segundo Parrafo,
de la Ley de Obras Pdublicas, Equipamientos, Suministros y Servicios
Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

h) Del analisis a la informacién remitida a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, sobre la aplicacion de los recursos del Fondo, se observa:

h.1) ElI Ayuntamiento omitié incluir la informacion relativa a la aplicacion de los
indicadores de desempefio.

h.2) Asi mismo, no concilié el avance fisico, de las obras realizadas con el Fondo,
reportado a la misma Secretaria en el cuarto trimestre del ejercicio 2012, con
el avance Programéatico enviado al Congreso del Estado al mismo periodo.

h.3) Ademas, el logro reportado en los avances trimestrales remitidos al Congreso
del Estado no es congruente con el logro reportado en el Cierre Programatico
incluido en la Cuenta Publica Municipal.

Incumpliendo con los Articulos 9 Fracciones IV Parrafo Primero y V Parrafo
Primero y 10 Fraccion Il del Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el
Ejercicio Fiscal 2012; Articulos 85 Fraccion | y 107 Fraccion | de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Articulo 48 de la Ley de Coordinacion
Fiscal; y Articulo 84 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California.

i) El Ayuntamiento no cuenta con registros presupuestales y sistemas de evaluacién
gue le permitan conocer el impacto del ejercicio de los recursos; por lo que no es
posible determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos del Fondo.

Asi mismo, no realiz6 evaluaciones del resultado obtenido de los recursos FISM,
en consecuencia no fueron publicados en Internet.
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j) El control interno establecido para la operacion y desempefio del FISM, durante el
ejercicio 2012, presenta las siguientes debilidades:

¢ No se ha evaluado la estructura organizacional para conocer si responde a las
atribuciones conferidas en Estatus o Leyes Organicas Municipales.

e EI Ayuntamiento no se asegura que los servidores publicos, actian en el
desarrollo de su trabajo, con integridad, honestidad y una correcta actitud de
servicio, asi como de la aplicacion los Manuales de Organizacion y
Procedimientos municipal que afecten el ejercicio de los recursos del FISM.

e No son efectivos los medios que utiliza la administracion para informar al
personal municipal sobre sus obligaciones y responsabilidades.

¢ No es evaluado y revisado periddicamente el trabajo realizado por el personal
responsable del ejercicio de los recursos del FISM, ya que algunas areas
tienen exceso de responsabilidades y en otras carecen de personal, impidiendo
el logro de los obijetivos.

e EI Ayuntamiento no cuenta con controles para evitar la realizacion de
transferencias del recurso del FISM, entre los diferentes fondos y programas
ejecutados por el Ayuntamiento.

El Ayuntamiento carece de una cuenta bancaria productiva.

e EI Ayuntamiento no tiene controles para garantizar que se concilia la
informacion generada en obra comunitaria con el area financiera.

e EI Ayuntamiento no ha implementado medidas de control para verificar la
correcta aplicaciéon de la normatividad en los procesos de adjudicacion vy
contratacién de obra publica, ya que del total de obras ejecutadas adjudico el
100% en los procesos de adjudicacion simplificada y adjudicacién directa, sin
utilizar el proceso de convocatoria publica.

e El Ayuntamiento no cuenta con registros actualizados sobre los déficits de
servicios basicos en las localidades y colonias que lo integran.

¢ EIl Ayuntamiento no cuenta con controles establecidos para asegurar que las
obras ejecutadas satisfagan las necesidades de la poblacion, ya que algunas
obras siguen en proceso de ejecucion.

¢ EIl Ayuntamiento no ha establecido controles para armonizar la contabilidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones aplicables.
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e El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber implementado controles
para dar certeza de las cifras reportadas en los informes trimestrales, cierre de
ejercicio, estados financieros, cuenta publica, generados sean confiables.

e El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber implementado controles
para difundir entre la poblacion; los montos recibidos; las obras y acciones a
realizar, su ubicacién, costo, metas y beneficiarios, asi como de las acciones
implementadas para informar al termino del ejercicio a la poblacion los
resultados alcanzados con los recursos recibidos, informando sobre las obras y
acciones realizadas y, para cada una, su costo, metas logradas y beneficiarios.

¢ El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber implementadas actividades
para cumplir oportunamente con el envio de la informacion trimestral tanto a la
SHCP como a la Secretaria de Desarrollo Social, asi como, su publicacion en
el organo local oficial y su difusion al publico en general a través de
publicaciones especificas y medios electrénicos; ademéas no mostré controles
en los cuales se asegure que exista congruencia entre las cifras reflejadas en
los registros contables y presupuestales con la cuenta publica municipal.

e No proporcionaron evidencia de haber evaluado los resultados del fondo y de
haber dado a conocer al publico en general.

¢ No proporcionaron evidencia de tener controles para revisar y aprobar las cifras
financieras y presupuestales, integradas en los reportes e informes emitidos
por el Ayuntamiento.

e EI Ayuntamiento no proporcioné evidencia de mantener actualizados los
sistemas de informacién generada de activos fijos, bienes patrimoniales,
ingresos y gastos.

e El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de tener implementados controles
para asegurarse de que a informacion soporte del gasto, contiene la
informacién suficiente, competente, pertinente y relevante del ejercicio del
recurso, asi como actividades de control para verificar la confiabilidad de las
cifras contenidas en las polizas, contra la documentacion comprobatoria del
gasto.

¢ No cuenta con un sistema presupuestal para el registro de las operaciones de
acuerdo a las etapas del presupuesto.

e Omitid incluir en sus avances presupuestarios y cierre presupuestal, el
presupuesto de egresos ejercido de los recursos asignados del Fondo.

e Derivado de la falta de registro presupuestal, no es posible verificar la
congruencia de los registros contables con los presupuestales
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Incumpliendo con el Articulo 134 Primer Parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; Articulo 9 Fracciéon V Parrafos Primero Segundo y
Tercero del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2012; Articulo 38 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Articulos 6,
17 y 47 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California; y Articulo 7 Fraccion VIl de la Ley del Régimen Municipal para el
Estado de Baja California.

k) El Ayuntamiento no cumpli6 con los objetivos del Fondo a razén de lo siguiente:

¢ De los recursos ejercidos, el 5.3% de la inversion se aplicé en obras y acciones
gue no beneficiaron a la poblacion en rezago social y pobreza extrema, lo cual
representa una falta de alineacion con el objetivo del fondo.

e A la fecha de la revision, de las obras de la muestra de auditoria, el 50%
estaban terminadas y el 50% en proceso. De las obras terminadas, el 100%
operaba adecuadamente.

e De las 6 obras de la muestra de auditoria reportada como terminada por el
Ayuntamiento, 5 no cuentan con el acta de Entrega-Recepcion del contratista al
Ayuntamiento, lo cual representa el 83.3% de ineficacia.

e El Ayuntamiento ejercié 2'358,973 de los 6'462,260 recibidos para utilizarse en
el fondo, lo cual representa una ineficacia del 63.5% en la utilizacion de los
Mismos.

No se inform@ a la poblacion, al final del ejercicio los resultados alcanzados.

¢ No fue entregada la informacion a la SHCP, correspondiente al primer trimestre
de 2012 correspondiente al Avance de Indicadores, ademas los informes
enviados no fueron publicados en los érganos locales oficiales de difusion, ni
en la pagina de internet del Ayuntamiento o en otros medios de difusion, para
conocimiento de la poblacién.

e En la gestion del fondo se observd insuficiencias, principalmente en los
procesos de planeacion de las inversiones, licitacion y contratacion,
transparencia del ejercicio, destino y resultados del fondo, desarrollo
institucional y evaluacion.

e Se realizaron transferencias de la cuenta bancaria del fondo a otras cuentas
por 5452,410 lo cual representa el 84.4% de ineficacia en la utilizacion de los
mismos.
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e El Ayuntamiento en su publicacion inicial de la distribucion de los recursos del
FISM, correspondiente al ejercicio fiscal 2012, informa que cuenta con un techo
financiero de $ 5331,000 arrojando una variacion con respecto al recurso
recibido de $ 1°131,260 que representa un 17.5% del total del recurso a
ejercer, asi mismo omitié dar a conocer el nUmero de beneficiarios de las obras
y acciones a realizar, asi como el numero de beneficiarios por obra o accion.

8. Incumplimiento a la Normatividad Aplicable Relativa a Los Recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.

a) Durante el ejercicio fiscal 2012, el Ayuntamiento recibié recursos del Fondo IV por
un monto de $ 45'848,088 los cuales en su totalidad ingresaron a la cuenta
bancaria No. 0812928178 de Banorte, S.A. utilizada para el manejo de los
recursos del mismo, posteriormente se realizaron traspasos por $ 38'211,677 de la
siguiente manera: a las cuentas bancarias utilizadas para pago de sueldos
$ 29'565,000 y a la cuenta 0681468085 de Banorte, S.A. utilizada para el Fondo
General de Participaciones Estatales $ 8646,677 observandose que el
Ayuntamiento no utilizé la cuenta bancaria especifica para manejar los recursos
del fondo, asi mismo, se observo la falta de integracion del total pagado, toda vez
gue esta informacion fue solicitada y no fue proporcionada, incumpliendo con los
Articulos 10 Fraccién Ill Segundo Parrafo del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2012, y 82 Fraccién IX de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

b) Los registros contables no son especificos del fondo, por lo que no pueden
identificarse las operaciones realizadas con los recursos del FORTAMUN-DF, ni a
gué obra o accion pertenecen; el sistema contable no genera reportes del gasto
ejercido del fondo, debido a que los registros estan mezclados con los de otros
programas, incumpliendo con él con el Articulo 10 Fraccion Il Inciso a) del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2012.

c) ElI Ayuntamiento no manejé en una cuenta Bancaria Productiva, especifica y
Exclusiva, los recursos del fondo, incumpliendo con el Numeral Sexto de los
Lineamientos Generales de Operacion para la entrega de los Recursos del Ramo
General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Ayuntamientos.
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d) ElI Ayuntamiento celebré6 contrato de apertura de crédito simple con el Banco
Mercantil del Norte, S.A. “Banorte”, con vigencia del 10 de enero de 2012 al 10 de
enero de 2013 por $ 9°000,000 observandose al respecto lo siguiente:

d.1) No proporcionaron copia de los pagarés, en los cuales muestre los pagos a
realizar mensualmente, incumpliendo con las Clausulas Segunda y Sexta del
Contrato.

d.2) Durante el ejercicio el Ayuntamiento realizO pagos por un monto de
$ 8'756,168 de los cuales $ 7°633,363 se efectuaron con recursos del Fondo
IVy$ 1122,805 con recursos propios.

Observandose que pagaron intereses moratorio por un monto de $ 137,061
de los cuales $ 127,396 se realizaron con recursos del Fondo IV y $ 9,665
CON recursos propios.

Incumpliendo con los Articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y 4 de la de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de B.C.

d.3) No fue proporcionado el Anexo 1 del Contrato ni proporcionaron evidencia
de cémo utilizaron los recursos recibidos del crédito bancario, incumpliendo
con la Clausula Tercera del Contrato.

e) El Ayuntamiento no incluyé la leyenda “Operado” en la documentacion
comprobatoria que ampara la aplicacion del Fondo IV, incumpliendo con el Articulo
10 Fraccion 1l Inciso c) del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2012.

f) No proporciono la documentacion que muestre la remision de los reportes
trimestrales a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), sobre la
utilizacion de los recursos del Fondo, ni evidencia de haberlos publicado en los
organos locales oficiales de difusion y de ponerlos a disposicion del publico en
general, incumpliendo con los Articulos 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 85
Fraccion Il de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y al
Numeral Primero de los Lineamientos para informar sobre el Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas.
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g) ElI Ayuntamiento omitio informar a la ciudadania en general por medio de
publicaciones en los érganos locales oficiales de difusion, sobre el ejercicio,
destino y resultados de la aplicacion de los recursos, incumpliendo con los
Articulos 33 Fracciones | y Ill, 37 y 48 Cuarto Parrafo de la Ley de Coordinacién
Fiscal.

h) No proporcionaron evidencia documental de haber acordado con la instancia
coordinadora del fondo (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico), las medidas de
mejora continua para el cumplimiento de los objetivos, para los cuales fueron
destinados los recursos, incumpliendo con el Articulo 9 Fracciéon V Penultimo
Parrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2012.

i) No proporcionaron evidencia de haber publicado en su medio local de difusion las
32 normas que el CONAC public6 en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 9
de diciembre de 2009, incumpliendo con el Articulo 7 Segundo Parrafo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

j) Aun cuando se identificé en el Ayuntamiento, un programa de Seguridad Publica
dentro del Programa Operativo Anual, no cuenta con un programa especifico de
operacion que oriente sus acciones en esta materia con el ejercicio del recurso del
Fondo, por lo que no cuenta con evaluaciones e indicadores con el fin de evaluar
los resultados alcanzados.

Ademas no fue proporcionada la documentacion que acredite participacion de la
sociedad en esta materia.

Incumpliendo con el Articulo 9 fraccion V; y Articulo 10 Parrafo Primero del
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2012, Articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y Articulos 42 y 43 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

k) El Ayuntamiento carece de sistemas de evaluacion que le permitan conocer el
impacto de los recursos, en la mejora de las condiciones de Seguridad Publica;
por lo que no es posible determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos del
Fondo.
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Asi mismo, no cuenta con indicadores y evaluaciones del resultado obtenido de los
recursos FORTAMUN-DF, por lo subsecuente no fueron publicados en Internet.

Incumpliendo con los Articulos 25, 48 Parrafo Ultimo y 49 Fraccién V de la Ley de
Coordinacion Fiscal, Articulos 9 Fracciones IV, V y 10 Fraccién Il del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2012, Articulo 48 de la Ley de
Planeacién para el Estado de Baja California, Articulos 6, 42, 45y 46, de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

[) El Ayuntamiento no ejerci6 con eficacia y oportunidad los recursos del
FORTAMUN-DF, toda vez que ejercié un Presupuesto al cierre del Ejercicio 2012
hasta por $ 45'848,088, que representan el 100% de los recursos presupuestales
autorizados al 31 de diciembre de 2012; del cual no mostraron evidencia del
desempeiio de los programas y metas que lo respalden; ni proporcionaron
informacion que acredite el beneficio obtenido del gasto.

Incumpliendo con los Articulos 9 Fraccién IV y V, y 10 Fraccién Il del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012, Articulo 85 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Articulo 7 Fraccion VIl de
la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, Articulos 25, 48
Parrafo Ultimo y 49, fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, Articulos 48 y 53
de la Ley de Planeacion para el Estado de Baja California y Articulos 6, 42, 45 y
46, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California.

m) El Control Interno establecido para la operacion y administracién del FORTAMUN-
DF, durante el Ejercicio Fiscal 2012, presenta las siguientes debilidades:

¢ No se ha evaluado la estructura organizacional para conocer si responde a las
atribuciones conferidas en Estatutos o Leyes municipales.

¢ El municipio no se asegura que los servidores publicos, actuan en el desarrollo
de su trabajo, con integridad, honestidad y una correcta actitud de servicio.

e Carece de Manuales de Organizacion y Procedimientos para el manejo
exclusivo de los recursos del fondo.

¢ No se evalua el trabajo realizado por personal responsable del ejercicio de los
recursos del fondo.
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e No proporciond evidencia de que la delegacion de autoridad sea acorde con la
responsabilidad asignada al personal que administra y ejerce los recursos.

e Carece de criterios de Ley, que definan la correcta aplicacion de los recursos
del fondo.

e No dispone de mecanismos de control que aseguren que los recursos del
fondo no se transfieran entre los diferentes fondos y programas; asi como
controles especificos para el registro de sus operaciones.

e Adolece de la apertura y una adecuada administraciéon de la cuenta bancaria
productiva.

e El municipio no ha establecido en su totalidad los controles para armonizar la
contabilidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e El municipio adolece de controles para realizar el entero de las retenciones de
impuesto.

e No cuenta con mecanismos para validar que la nédmina incluya Unicamente
plazas autorizadas.

¢ No lleva a cabo acciones ni implemento actividades de control entre el personal
administrativo y operativo, que le permita minimizar los principales riesgos
identificados en materia de cumplimiento de objetivos del fondo.

¢ El municipio no proporcion6 evidencia de haber implementado controles para
para informar adecuadamente a la poblacion, al inicio del ejercicio, sobre el
monto que se le asigné del fondo, asi como los resultados al final de éste.

¢ No dispone de mecanismos de control para garantizar que los recursos del
fondo se ejerzan con claridad y transparencia, dado que no proporciono
evidencian del envi6 de la informacion trimestral a la SHCP sobre la evaluacion
al desempenio del fondo mediante el formato de indicadores ademas no mostro
controles en los cuales se asegure que exista congruencia entre las cifras
reflejadas en los registros contables y presupuestales con la cuenta publica.

e El municipio carece de métodos para asegurarse de que la informacion
recibida, es identificada, capturada, procesada, y comunicada adecuadamente
para el desarrollo de las funciones del area del fondo

¢ No proporcioné evidencia de tener implementados controles para asegurarse
de que la informacion soporte del gasto, contiene la informacioén suficiente,
competente, pertinente y relevante del ejercicio del recurso.

¢ No ha establecido actividades de control en el seguimiento a las deficiencias
detectadas en la operacion del fondo.
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e No cuentan con un sistema de control presupuestal para el registro de las
operaciones de acuerdo a las etapas del presupuesto.

¢ No fueron identificados en el Programa Operativo Anual las metas del fondo.

¢ El municipio no dispone de un programa de seguridad publica que oriente sus
acciones en esa materia.

Incumpliendo con el Articulo 134 Primer Parrafo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal,
Articulos 4, 6, 35 Fraccion Ill, 42, 43, 44, 45, 48 y 56 de la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California y Articulo 7 Fraccion
VIII de la Ley del Régimen Municipal para el estado de Baja California.

n) El Ayuntamiento no cumplié con los objetivos del Fondo debido a que:

¢ No cuenta con un Programa de Seguridad Publica, que oriente sus acciones en
la materia.

e No cuenta con evaluaciones e indicadores con el fin de evaluar los resultados
alcanzados.

e Omiti6 enviar a la SHCP los informes trimestrales sobre el ejercicio, destino y
resultados del fondo.

e La Secretaria de Seguridad Publica Municipal no cuenta con estadisticas sobre
los delitos cometidos en el Ayuntamiento.

¢ No proporcionaron evidencia de que el personal de Seguridad Publica haya
recibido capacitacién en 2012.

¢ El Ayuntamiento no proporcioné cuantos elementos de Seguridad Publica se
certificaron como resultado de las evaluaciones de control y confianza
aplicados a 119 elementos.

¢ El Ayuntamiento no difundié al inicio del ejercicio el monto recibido del fondo,
las obras y acciones a realizar, su costo, metas y beneficiarios.

e El Ayuntamiento no difundié entre la poblacién al final del ejercicio las obras y
acciones realizadas, su costo, ubicacion, metas y beneficiarios.

9. Incumplimiento a la Normatividad Aplicable Relativa a Los Recursos del Subsidio para
la Seguridad Publica de los Ayuntamientos y las Demarcaciones Territoriales Del
Distrito Federal (SUBSEMUN).

a) Durante el ejercicio fiscal 2012 el Ayuntamiento recibié recursos del SUBSEMUN

por un monto de $ 7°000,000 de los cuales $ 4’000,000 ingresaron a la cuenta
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bancaria No. 65-50317033-3 y $ 3'000,000 a la cuenta No. 65-50316632-6, ambas
del Banco Santander, S.A., utilizadas para el control y manejo del fondo, de lo
anterior se observa que utilizaron las dos cuentas bancarias para el manejo del
recurso del SUBSEMUN, sin embargo en los avisos de apertura de cuenta
sefialaron que la cuenta No. 65-50317033-3 seria utilizada para depositar los
recursos de la coparticipacién, incumpliendo con la Clausula Sexta Fraccion | del
Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del SUBSEMUN.

Ademas realizaron traspasos de diferentes cuentas bancarias, a las dos cuentas
utilizadas para el manejo del recurso del SUBSEMUN por $ 6°189,180 y abonos de
transferencias hacia diversas cuentas del Ayuntamiento por $ 10°603,180
dificultando la fiscalizacién del recurso, incumpliendo con el Articulo 11 Fraccién IV
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.

b) El Ayuntamiento reconocié como ingresos Transitorios o Ajenos los $ 7°000,000 de
la aportacion recibida del SUBSEMUN de los cuales debié reconocer como
Ingresos Propios, incumpliendo con los Articulos 49 Segundo Parrafo de la Ley de
Coordinacion Fiscal; y, 11 y 20 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de B.C.

c) No se identificé la aportacion correspondiente al 30% de la coparticipacién por
parte del Ayuntamiento en la cuenta bancaria numero 65-50317033-3 del Banco
Santander, S.A., que se abri6 para controlar el manejo de este recurso,
incumpliendo con la Regla Quinta Fraccion 11l y Regla Vigésima Cuarta Fraccion I
de las Reglas de Operacién del SUBSEMUN 2012.

d) ElI Ayuntamiento no proporciond evidencia de haber remitido a la Direccion
General de Vinculacién y Seguimiento a mas tardar el 15 de marzo de 2012, la
documentacion referente a la apertura de la cuenta bancaria, incumpliendo con la
Regla Vigésima Quinta Fraccion Il Inciso B de las Reglas de Operacion del
SUBSEMUN 2012.

e) El Ayuntamiento proporciond los oficios No. 7812 y 9298 de fechas 29 de junioy 3
de agosto de 2012 remitido a la Direccion General de Vinculacion y Seguimiento,
en los cuales el Presidente Municipal y el Oficial Mayor envian documentacion
referente al cumplimiento de los requisitos para acceder la Segunda Ministracion,
las cuales carecen de haber enviado la siguiente informacion:
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e Comprobante de depodsito o transferencia de la primera coparticipacion,
equivalente al 40(cuarenta) por ciento del monto total de la coparticipacion.

¢ Documentacién que acredite que se ha comprometido, devengado y/o pagado,
en los porcentajes sefialados en el parrafo | de esta regla; deberan haber
comprometido, devengado y/o pagado, el 30% del monto total de los recursos
federales convenidos y el 25% monto total del recurso de la coparticipacion.

e En su caso, presentar el proyecto de Reglamento del Servicio Profesional de
Carrera Policial para registro y observaciones de la Direccion General de
Apoyo Técnico.

e Constancia del Centro de Evaluacion y Control de Confianza, en la que se
sefale que, el Titular de la Institucién Policial del Beneficiario o su equivalente,
ha aprobado la evaluacion en control de confianza.

Incumpliendo con la Regla Vigésima Sexta Fraccion Il Inciso B, D, H y | de las
Reglas de Operacion del SUBSEMUN 2012.

f) El Ayuntamiento proporcioné copia de los oficios No. 11461 y 2994 de fechas 28
de septiembre y 5 de noviembre de 2012, remitidos a la Direccion General de
Vinculacion y Seguimiento, respectivamente, en los cuales el Presidente Municipal
envia documentacion requerida a efecto de recibir la Tercera Ministracion.

Ademas con fecha 21 de diciembre de 2012, el Director General de Vinculacion y
Seguimiento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica remitié al Ayuntamiento oficio Nomero SESNSP/DGVS/10314/2012, en el
cual determind que el Ayuntamiento cumplié con los requisitos. Sin embargo el

Ayuntamiento no proporciond la siguiente documentacion que acredite dicho

cumplimiento:

e Comprobante de depésito o transferencia de la segunda coparticipacion,
equivalente al 30% del monto total de la coparticipacion.

e Documentacion que acredite que se ha comprometido, devengado y/o pagado,
los porcentajes sefialados en el parrafo | de esta regla; deberan haber
comprometido, devengado y/o pagado, el 30% del monto total de los recursos
federales convenidos y el 25% monto total del recurso de la coparticipacion.

e Proyecto de Catalogo de Puestos de acuerdo a las especificaciones técnicas
establecidas para registro y observaciones de la Direccion General de Apoyo
Técnico.
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e Constancias del Centro de Evaluacion y Control de Confianza, en las que se
sefale que la totalidad de los mandos superiores de la Institucion Policial del
Beneficiario han sido aprobados.

Incumpliendo con la Regla Vigésima Séptima Fraccion Il Inciso B, D, G y H de las
Reglas de Operacion del SUBSEMUN 2012.

g) El Ayuntamiento otorgd anticipo de $ 299,923 correspondientes al 30% de la obra
denominada “Construccion de Subcomandancia de Seguridad Publica el Mayab”,
mismos que registr6 como gasto del ejercicio, debiéndolo reconocer como un
Anticipo de Obra.

h) El Ayuntamiento omitié incluir en la papeleria y documentacion oficial la leyenda
“Este programa es de caracter publico, no es patrocinado por partido politico
alguno...”. Respecto a la publicidad y promocién en medios masivos, no fue
posible su verificacion, toda vez que no proporcioné evidencia de haberse llevado
a cabo, incumpliendo a la Regla Cuadragésima Séptima de las Reglas de
Operaciéon del SUBSEMUN 2012.

i) El Ayuntamiento no incluyé en la documentacion que ampara la aplicacién del
recurso del SUBSEMUN, la leyenda “Operado” o aquella que lo identifique con el
subsidio, incumpliendo con la Regla Cuadragésima Primera Fraccion | Numeral L
de las Reglas de Operacién del SUBSEMUN 2012.

j) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber acordado con la
instancia coordinadora del subsidio (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica), las medidas de mejora continua para el cumplimiento de
los objetivos, para los cuales fueron destinados los recursos, incumpliendo con el
Articulo 9 Fraccion V Ultimo Parrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2012.

k) ElI Ayuntamiento celebré convenio de coordinaciéon para la aplicacion de los
procesos de evaluacion de control y confianza con el Centro de Evaluacion de
Control y Confianza del Estado de B.C. de fecha 24 de abril de 2012, en el cual se
establecieron las bases y mecanismos de coordinacion para la aplicacion de los
procesos de evaluacién y control de confianza a los miembros de la institucion

policial del Ayuntamiento de Tecate, comprendidas en lo siguiente: Psicologia,
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Medica, Toxicologia, Poligrafica e Investigacion Socio econdémica con una cuota
de recuperacion por cada elemento evaluado de $ 1,200.

De lo anterior se observa que el Ayuntamiento no tiene registrado contablemente
el Pasivo ni erogacion por $ 142,800 de los servicios recibidos por parte del Centro
de Evaluacion y Confianza, ya que existe evidencia de que se programaron a 119
elementos para ser evaluados, segun los oficios remitidos por la Directora del
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado donde emite estatus de
manera general del personal evaluado, los cuales envia en sobre cerrado.
Incumpliendo con el Articulo 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de B.C.

) ElI Ayuntamiento no proporciond evidencia y/o estatus de haber recibido los
servicios por parte de la Academia Regional de Seguridad Publica del Noroeste,
ya que proporcionaron oficio 306/2012 de fecha 26 de octubre de 2012, mediante
el cual el Director de Seguridad Publica Municipal envia a la Academia, relacion
del personal asignado para aplicacion de evaluaciones en Habilidades, Destrezas
y Conocimientos de la funcién Policial para llevarse a cabo los dias del 9 al 23 de
noviembre de 2012.

Cabe sefalar que mediante oficio nimero 580 de fecha 3 de octubre de 2012 el
Director de Seguridad Publica y Transito Municipal solicita al Tesorero efectlue
pago por $ 35,136 para recibir el Servicio antes mencionado, del cual no se
identificé registro contablemente y pago del mismo.

m) El Ayuntamiento celebr6 seis Convenios Especificos de Colaboracion con el
Centro de Innovacion y Desarrollo de Baja California, S.C. de fechas 15 y 20 de
junio de 2012, por la cantidad de $ 18,000, $ 35,000, $ 17,500, $ 120,000,
$ 60,000 y $ 60,000 respectivamente, para recibir los servicios de Capacitacion de
Participacion del Policia Preventivo en el Sistema Penal Acusatorio y Modelo
Policial para el Personal de Mando, Prevencion del Delito, asi como Elaboracion
de Catalogo de Puestos, Manual de Organizacion y de Procedimientos; sin
proporcionar evidencia de los servicios recibidos, ademas no se identificaron
registros contables de pasivos o pagos de los mismos.

Ademas no proporcionaron evidencia de que los convenios se hayan cancelado ya
gue de acuerdo a la Clausula Décima Séptima de los mismos establece que para
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darlos por terminados se debera comunicar por escrito 15 dias de anticipacion sin
liberar a ninguna de las partes del cumplimiento de los compromisos asumidos.

n) No proporcionaron evidencia de que se haya homologado el Manual de
Procedimientos Policiales del beneficiario, con el Manual Béasico del Policia
Preventivo, los cuales son parte del disefio del Servicio Profesional de Carrera
Policial. Incumpliendo con la Regla Décima Segunda Fraccion | Inciso A Inciso b y
¢, ¥ Regla Décima Tercera Fraccion | Inciso A de las Reglas de Operacion del
SUBSEMUN 2012.

A) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber informado trimestralmente a la
Secretaria de Hacienda y Crédito publico (SHCP) sobre el ejercicio y destino de
los recursos obtenidos.

Incumpliendo con los Articulos 9 Fracciones IV y V del Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio Fiscal 2012; 85 Fracciones | y Il Parrafos Primero y
Segundo y 107 Fraccion | Parrafo Tercero de la Ley Federal de Presupuestos y
Responsabilidad Hacendaria.

0) El Ayuntamiento no remitié al Secretariado el ultimo informe trimestral de 2012 de
avance fisico financiero de los resultados de la aplicacién del Subsidio, de acuerdo
a lo establecido en la Regla Cuadragésima Primera Fraccion | Numeral B Incisos
a, b, y c de las Reglas de Operacion del SUBSEMUN 2012.

p) No proporcion6 evidencia del nimero de llamadas recibidas por el servicio de
llamadas de emergencia 066, como lo establece la Regla Cuadragésima Primera
Fraccion | Inciso Z y AA de las Reglas de Operacion del SUBSEMUN 2012.

g) En relacion al contrato numero C-DSPM-SUBSEMUN-PMTCT-12-001
correspondiente a la obra “Ampliacion y Mejoramiento de Comandancia de
Seguridad Publica Municipal de la Ciudad de Tecate B. C.”, con importe contratado
y ejercido de $ 2'000,000 adjudicado por invitacién al contratista C. Oscar Arnoldo
Esparza Flores; se observo lo siguiente:

g.1) Mediante el analisis de los volimenes generados de las estimaciones 1 a la
6 finiquito y el convenio para el ajuste de voliumenes, se detectaron
cantidades estimadas mayores a las contratadas, generando un pago
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indebido por la cantidad de $ 13,146, incumpliendo con el Articulo 55
Segundo Péarrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas.

g.2) El Ayuntamiento no demostré contar con una adecuada supervision de la
obra ya que mediante visita e inspeccion fisica realizada por personal de este
Organo de Fiscalizacion Superior, realizada el 4 de mayo de 2013, no
proporcioné evidencia documental de haber reclamado las reparaciones
correspondientes de los dafios en diferentes areas del plafon que registran
humedad a causa de goteras de la techumbre, y una pared exterior daflada a
consecuencia de los escurrimientos de las agua pluviales de la misma
techumbre y en el tinel se localizé escurrimiento por filtraciones de agua, los
dafios con vicios ocultos representan un importe aproximado de $ 9,029,
incumpliendo con el Articulo 66 Primer Parrafo de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

g.3) El Ayuntamiento autorizé las estimaciones 1, 3, 5y 6 finiquito, conceptos por
la cantidad de $ 63,672, sin contar con soporte documental consistente en
nameros generadores, croquis de ubicacion de los conceptos y reporte
fotogréfico correspondientes que comprueben y soporten el pago de la
ejecucion de los trabajos, incumpliendo con los Articulos 54 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 113 Fraccién IX
del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas.

g.4) El Ayuntamiento no demostré claridad e imparcialidad en seleccién para la
adjudicacién del contrato, ya que fue adjudicada al contratista Guillermo
Vélez Lozano, quien presentd en su propuesta, una diferencia minima de
$ 0.16 respecto al importe del presupuesto base de la Entidad, cabe sefalar
que no se descarta la posibilidad de existir casualidades por la aproximacion
ya que ambos utilizan costos de mano de obra y precios de insumos, equipo
y herramienta de la region para la elaboracion del presupuesto, sin embargo,
este es un hecho recurrente en las adjudicaciones del Ayuntamiento,
incumpliendo con el Articulo 41 Parrafo Segundo de Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.
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g.5) ElI Ayuntamiento recibié en la licitacion, las tarjetas de analisis de precios
unitarios de los conceptos que forman parte del presupuesto presentado por
el contratista ganador, sin que se incluyera el cargo adicional del 5 al millar en
cada uno de ellos. Incumpliendo con los Articulos 220 del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 191 de la
Ley Federal de Derechos, y Clausula Vigésima del Contrato.

g.6) El Ayuntamiento no proporcioné expediente de control de calidad de los
trabajos mediante reportes de laboratorio de las terracerias y el concreto
utilizado, por consecuencia se desconoce si cumplen con las necesidades de
calidad, compactacion y resistencia necesarias para el buen funcionamiento y
vida util de la obra, incumpliendo con el Articulo 115 Fraccion IV Inciso g) del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

g.7) El Ayuntamiento no proporcion6 evidencia documental de haber elaborado el
acta de entrega recepcion formal de los trabajos, por lo que no se pudo
constatar que el Ayuntamiento haya corroborado que los trabajos fueron
concluidos conforme a las especificaciones del contrato, incumpliendo con el
Articulo 64 Primer Parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

g.8) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber recibido la
fianza de vicios ocultos que garantice la reparacion de posibles defectos que
resulten durante doce meses posteriores a la entrega de los trabajos,
incumpliendo con el Articulo 66 Segundo Parrafo de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas.

g.9) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber realizado la bitacora
electronica para la obra o la solicitud, justificacion y autorizacion del uso en
formato convencional, por lo que no existe evidencia del registro de los
eventos importantes durante el proceso de ejecucion y fecha real de
terminaciéon de los trabajos, incumpliendo con el Articulo 115 Fraccion IV
Inciso d) del Reglamento de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas.
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ry En relacibn al contrato numero C-DSPM-SUBSEMUN-PMTCT-12-002
correspondiente a la obra “Construccion de Sub-Comandancia de Seguridad
Publica el Mayab, de la Ciudad de Tecate, B. C.”, con importe contratado de
$ 999,925 y ejercido de $ 927,564 adjudicado por invitacion al contratista C.
Guillermo Vélez Lozano; se observo lo siguiente:

r.1) El Ayuntamiento otorgd anticipo de la obra por $ 299,978 mismo que a la
fecha de la presente auditoria 5 de julio de 2013, se han amortizado
$ 278,269 correspondiente al 82%, sin proporcionar evidencia documental de
la reclamacion al contratista o bien el reintegro correspondiente de
$ 21,708 pendientes por amortizar, debido a que no han conciliado el finiquito
correspondiente, incumpliendo con el Articulo 143 Fracciones | y Ill del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y a la Clausula Quinta del Contrato.

r.2) El Ayuntamiento no demostrd claridad e imparcialidad en la seleccion para la
adjudicacién del contrato, ya que 3 de los licitantes presentan exactamente el
mismo costo de indirectos, mano de obra del pedn, ayudante y oficial albafil
en la totalidad de los precios unitarios del catdlogo de conceptos y como
consecuente con diferencia minima de 01%, incumpliendo con el Articulo 41
Parrafo Segundo de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

r.3) El Ayuntamiento no demostré una adecuada adjudicacién de la obra ya que
durante el proceso de licitacion, seleccion y adjudicacion, presentaron
irregularidades de la propuesta del contratista ganador por lo que debié ser
desechada.

Irregularidades presentadas.

I. La integracion de los costos de indirectos, no corresponde a la parte
proporcional de los costos generados por la administracion de la obra.

II. No se presenta el desglose de los diferentes conceptos que integran
cada rubro de los costos indirectos.
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[ll. Las tarjetas del analisis de precios unitarios, no incluir el cargo adicional
del 5 al millar en cada uno de ellos en cada uno de los conceptos del
catalogo proporcionado.

IV.  El analisis del costo de financiamiento fue calculado en base a 8 meses,
siendo que la obra tiene un periodo de ejecucion de 1 mes y 6 dias, por
lo que no es congruente con el programa de ejecucion de obra.

Incumpliendo con los Articulos 44 Fraccion Il 'y 69 de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas. Asi como lo establecido en el pliego
de requisitos emitidos por el Ayuntamiento.

r.4) El Ayuntamiento integré en el expediente técnico de la obra, las tarjetas de
analisis de precios unitarios con costo de indirectos y financiamiento, distintos
a los presentados en la propuesta original del contratista, incumpliendo con el
Articulo 41 Parrafo Segundo de Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

r.5) El Ayuntamiento recibié en la licitacion, las tarjetas de andlisis de precios
unitarios de los conceptos que forman parte del presupuesto presentado por
el contratista ganador, sin que se incluyera el cargo adicional del 5 al millar en
cada uno de ellos, incumpliendo con los Articulos 220 del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 191 de la
Ley Federal de Derechos y Clausula Vigésima del Contrato.

r.6) El Ayuntamiento no proporcion6 expediente de control de calidad de los
trabajos mediante reportes de laboratorio de las terracerias y el concreto
utilizado, por consecuencia se desconoce si cumplen con las necesidades de
calidad, compactacion y resistencia necesarias para el buen funcionamiento y
vida util de la obra, incumpliendo con el Articulo 115 Fraccion IV Inciso g) del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.
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r.7) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber elaborado el
acta de entrega recepcion formal de los trabajos, por lo que no se pudo
constatar que el Ayuntamiento haya corroborado que los trabajos hayan sido
concluidos conforme a las especificaciones del contrato, incumpliendo con el
Articulo 64 Primer Parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

r.8) El Ayuntamiento no proporcion6 evidencia documental de haber recibido la
fianza de vicios ocultos que garantice la reparacion de posibles defectos que
resulten durante 12 doce meses posteriores a la entrega de los trabajos, aun
cuando a la fecha de la presente auditoria, 5 de julio de 2013, han trascurrido
186 dias naturales sin que se proporcione dicha fianza, incumpliendo con el
Articulo 66 Segundo Péarrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

r.9) El Ayuntamiento no proporciond evidencia de haber realizado la bitdcora
electrénica para la obra o la solicitud, justificacién y autorizacion del uso en
formato convencional, por lo que no existe evidencia del registro de los
eventos importantes durante el proceso de ejecucion y fecha real de
terminacion de los trabajos, incumpliendo con los Articulos 115 Fraccion IV
Inciso d) y 122 del Reglamento de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas.

r.10) El Ayuntamiento no proporciono el finiquito de los trabajos, en el que se
hacen constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de
ellos, describiendo el concepto general que les dio origen y el saldo
resultante, aun cuando los trabajos concluyeron el 31 de diciembre 2012 y
gue a la fecha de la presente auditoria 5 de julio de 2013 han transcurrido
301 dias naturales, excediendo el plazo de 60 dias naturales que establece la
normatividad vigente, incumpliendo con los Articulos 64 Parrafo Segundo de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, 168, 169
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y 170 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas.

s) El Ayuntamiento omitio registrar en las partidas especificas el recurso ejercido del
SUBSEMUN, toda vez que fue presentado incorrectamente en la partida
presupuestal 833094 “Subsemun Ayuntamiento Tecate”; ademas, la integracion de
dicha partida no permite identificar los rubros en los que fue ejercido el recurso.

Incumpliendo con el Articulo 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California.

t) Ademas, no proporcioné evidencia documental de haber promovido la
participacion ciudadana en la ejecucion, control, seguimiento y evaluacion del
SUBSEMUN.

Incumpliendo con el Articulo 128 de la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica y Clausulas Décima Tercera Fraccion | y Décima Sexta del
Convenio Especifico de Adhesion para el Otorgamiento del SUBSEMUN.

u) Asi mismo, no presentd evidencia documental de haber remitido a la SHCP los
informes trimestrales, relativos a los resultados obtenidos de la aplicacion del
Subsidio, avance fisico e indicadores de desempefio; asi mismo, omitié incluir en
los avances programaticos trimestrales y cierre programatico incluido en Cuenta
Publica remitidos al Congreso del Estado, la informacion correspondiente al
ejercicio del Subsidio, situaciones que no permiten verificar su congruencia.

Incumpliendo con los Articulos 9 Fracciones IV y V Primer Parrafo y 11 Sexto
Parrafo Fraccion V del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2012; Articulos 85 Fraccién |y Il Primer, Segundo y Tercer Parrafo y 110 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y Clausulas Novena
Fraccion | Inciso C y E y Décima Sexta del Convenio Especifico de Adhesion para
el otorgamiento del SUBSEMUN.

v) El control interno establecido para la operacion y desempefio del SUBSEMUN,
durante el ejercicio 2012, presenta las siguientes debilidades:
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¢ No cuenta con una correcta verificacion en la Administracion ya que el personal
no cuenta con los conocimientos y habilidades suficientes requeridas por el
puesto contratado.

¢ EIl Ayuntamiento no tiene manera de asegurarse que los servidores publicos
municipales actuan, en el desarrollo de su trabajo, con integridad, honestidad y
una correcta actitud de servicio.

e No existe una politica que evite la existencia de conflictos de interés del
personal municipal operativo y mando medio en el desempefio de su funcion y
con los proveedores y contratistas.

e La administracion municipal no cuenta con una estructura organizacional que le
permita cumplir con sus objetivos.

e No se asegura que las personas involucradas en la gestiébn del subsidio
apliguen los Manuales de Organizacion y Procedimientos municipal que
afecten el ejercicio de los recursos del SUBSEMUN.

¢ No han realizado evaluaciones a la estructura organizacional para conocer Si
responde a las atribuciones conferidas en Estatutos o Leyes Organicas
municipales.

e No garantiza que la experiencia y competencia profesional del personal del
Ayuntamiento es la suficiente para cumplir adecuadamente con las
responsabilidades que tienen encomendadas.

e El Ayuntamiento no especific6 qué medios que utiliza la administracién para
informar al personal municipal sobre sus obligaciones y responsabilidades.

e El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de que la delegacion de Autoridad
sea acorde a la responsabilidad asignada al personal que administra y ejerce
los recursos.

e El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de algun control que utilice el
personal responsable del ejercicio de los recursos para un adecuado manejo
de los mismos.

¢ No es evaluado y revisado periddicamente el trabajo realizado por el personal
responsable del ejercicio de los recursos del SUBSEMUN.

e EI Ayuntamiento no justifica ni argumenta el recurso ejercido que no se
encuentra dirigido a los objetivos del SUBSEMUN.
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e El Ayuntamiento carece de controles para evitar que se realicen transferencias
de recursos del SUBSEMUN, entre los diferentes fondos y programas
ejecutados por el Ayuntamiento.

e El Ayuntamiento realizé traspasos de la cuenta bancaria del fondo a otras
cuentas bancarias, situacién que dificulta el control de los recursos del fondo.

e No obtuvieron productos financieros en la cuenta bancaria especifica del
SUBSEMUN.

¢ EI Ayuntamiento no tiene controles establecidos para verificar que el ejercicio
de los recursos del subsidio, se realice en obras y acciones orientadas a los
rubros establecidos en las reglas de operacion.

e EI Ayuntamiento no cuenta con actividades de control establecidas para
verificar la correcta aplicacion de la normatividad en los procesos de
adjudicacién y contratacion de obra publica y de la adquisicidon de bienes y
Servicios.

e El Ayuntamiento no ha establecido controles para armonizar la contabilidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas

e disposiciones aplicables (momentos contables, marco conceptual de
contabilidad  gubernamental, postulados basicos de  contabilidad
gubernamental).

¢ El Ayuntamiento no cuenta con mecanismos para disponer de un programa de
seguridad publica que oriente sus actividades en esa materia.

e No cuenta con mecanismos para homologar el Reglamento o su similar en
materia de seguridad publica del beneficiario del SUBSEMUN con la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

e NO cuenta con mecanismos para garantizar que los recursos de la
coparticipacion se designen a los rubros de mejora de las condiciones
laborales y prevencion social del delito con participacién ciudadana.

e EI Ayuntamiento no realiz6 conciliaciones financieras (contables vy
presupuestables) sin tomar acciones como resultado de las mismas.

¢ No han implementado controles para dar certeza de las cifras reportadas en los

informes trimestrales, cierre de ejercicio, estados financieros, cuenta publica.
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e El Ayuntamiento no tiene actividades de control establecidas para asegurar que
el registro de las operaciones del subsidio en la cuenta bancaria especifica se
lleve en forma clara y precisa.

e No cuentan con actividades implementadas para cumplir oportunamente con el
envio de la informacion trimestral tanto a la SHCP como a la Secretaria de
Gobernacion, asi como, su publicacion en el 6rgano local oficial y su difusién al
publico en general a través de publicaciones especificas y medios electronicos.

¢ EIl Ayuntamiento no se evalué los resultados del subsidio, en consecuencia no
dio los dio a conocer al publico en general o a otras instancias
gubernamentales.

e Existen riesgos y probleméticas importantes que afectan el ejercicio de los
recursos del subsidio y que no pueden ser administrados o minimizados.

¢ EIl Ayuntamiento no ha implementado controles para fortalecer las deficiencias
sugeridas por alguna instancia fiscalizadora para asegurar el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

e No se tiene identificado ni valuado riesgos, o situaciones problematicas en
ningun proceso de la administracion y del ejercicio de los recursos ya que el
costo beneficio que representa su implantacion se evite corregirlas,
solucionarlas o administrarlas.

e Existen riesgos especificos que el Ayuntamiento no estd en condiciones de
aceptar, con motivo del incumplimiento de la normatividad aplicable.

¢ No se han implementado controles para que los sistemas de informacion que
operan en su area, le permitan integrar, consolidar y proporcionar la
informacién en forma confiable.

e No se asegura que los recursos ejercidos del Fondo se informen
correctamente, a fin de que se dé transparencia en su ejercicio y una adecuada
rendicion de cuentas.

e No existe personal especifico que valide la integridad y confiabilidad de la
informacion analizada.

e No utiliza actividades de control para verificar las cifras contables,
presupuestales, y operativas contenidas en los diferentes registros y
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documentos analizados, que se encuentren debidamente soportados con la
documentacion comprobatoria del ingreso o gasto.

¢ No se asegura que la informacion contable refleje oportuna y correctamente
todas las transacciones realizadas con los recursos del subsidio y que éstas
cuenten con el detalle necesario para su correcta identificacion y clasificacion.

e NoO se cuenta con una guia contabilizadora actualizada para registrar las
operaciones realizadas y preparar los Estados Financieros adecuadamente.

e No se han establecido controles para verificar que el contenido de la
informacion que recibe y genera es el requerido por los usuarios de la misma.

¢ No se tienen controles establecidos para revisar y aprobar las cifras financieras
y presupuestales, integradas en los reportes e informes emitidos por el
Ayuntamiento. (Estados Financieros, Cierre del ejercicio etc.).

¢ No se tienen controles establecidos para mantener actualizados los sistemas
de informacién desarrollados en su area.

e No garantiza el Ayuntamiento que la informacién contenida en los estados
financieros, cierre del ejercicio y la Cuenta Publica es confiable.

e No lleva una estadistica actualizada de los hallazgos de auditoria, que le
permita comparar resultados y por tanto, que se mejore en su gestion.

e No ha promovido acciones para implementar una autoevaluacion para la
mejora de los controles internos.

e El Ayuntamiento no ha implementado o mejorado los controles, como resultado
de sus intervenciones.

¢ No cuenta con mecanismos que le permitan asegurar que las ndminas incluya
sb6lo plazas autorizadas, toda vez que del comparativo de las plazas
autorizadas con la plazas pagadas en la primera y ultima nGminas del ejercicio,
se determind que se incluyeron en enero dos plazas sin autorizacion.

¢ No cuenta con la evidencia documental que permita verificar la interconexion a
la red nacional de telecomunicaciones.

¢ No proporciond evidencia documental que acredite la capacitacion del personal
de la Unidad de Andlisis, Consulta y Captura de la Informacion del SUIC, asi
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como del personal policial que integra la informacion del formato preimpreso
del Informe Policial Homologado.

e No cuentan con privilegios en el Sistema Plataforma México, que le permitan
generar informes o reportes.

e No proporcioné evidencia documental de las practicas de tiro que permitan
verificar que el personal esta debidamente capacitado.

¢ No presentd la documentacién comprobatoria que permita verificar las acciones
implementadas para prevenir el delito.

Incumpliendo con los Articulos 2, 39 Inciso B Fraccion Il'y 111 de la Ley General
del Sistema Nacional de Seguridad Publica; Articulos 68 y 71 de la Ley de
Seguridad Publica del Estado de Baja California; Clausulas Tercera Fraccion Il
Inciso F de Reglas para el otorgamiento de subsidios a los municipios y, en su
caso, a los estados cuando tengan a su cargo la funcion de seguridad publica o la
ejerzan coordinadamente con los municipios, asi como al Gobierno del Distrito
Federal para sus demarcaciones territoriales; Cuarta Fraccion | del Convenio
Especifico de Adhesién para el Otorgamiento del SUBSEMUN; y Numerales Tres
y Cinco punto Tres del Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para
el Otorgamiento del SUBSEMUN.

w) El Ayuntamiento cumplié parcialmente con los objetivos del subsidio debido a que
presenta debilidades en lo siguiente:

e Al 31 de diciembre de 2012 ejerci6 el 38.8% de los recursos asignados y el
62.7% a la fecha del corte de la revision.

e No proporcioné evidencia documental de haber acordado con la instancia
coordinadora del subsidio (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica), las medidas de mejora continua para el cumplimiento de
los objetivos, para los cuales fueron destinados los recursos.

¢ No fue entregada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico los Informes
Trimestrales correspondientes al Formato Unico, Nivel del Fondo y Avances de
Indicadores, sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos respecto de los
recursos del SUBSEMUN 2012, en consecuencia estos no fueron publicados
en los 6rganos locales de difusién ni en la pagina de internet del Ayuntamiento
0 en otros medios de difusion para conocimiento de la poblacion.
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e EIl Ayuntamiento no aporté evidencia de la proporcion que existe entre los
elementos evaluados de las pruebas de control de confianza con respecto al
total de policias en el Ayuntamiento.

e No proporcioné publicacion de los resultados obtenidos con la aplicacion del
Fondo SUBSEMUN 2012.

e No proporcioné evidencia del numero de llamadas del servicio de emergencia
066.

« No ejercié el recurso en el concepto de Prevencion Social del Delito y
Participacion ciudadana.

10.El ayuntamiento con fecha 16 de enero de 2012, celebr6 Acuerdo de Coordinacion
para la distribucion y ejercicio de los subsidios del Programa de Rescate de Espacio
Publicos del Ramo Administrativo 20 Desarrollo Social, derivandose al respecto las
siguientes observaciones:

a) Durante el ejercicio 2012 recibié recursos por un monto de $ 2°066,877 los cuales
ingresaron a la cuenta bancaria No. 65-50295173-4 de Banco Santander, S.A.,
utilizada para el control y manejo del subsidio, realizando traspasos de $ 35,723 ya
que se identificaron salidas de efectivo por un monto de $ 2°074,000 realizados a
diversas cuentas bancarias utilizadas para el pago de sueldos, proveedores y
habitat 2011; y depdsitos por $ 2'038,277 provenientes de las cuentas bancarias
utilizadas para sueldos, SUBSEMUN 2012, proveedores y otras no identificadas,
incumpliendo con los Numerales No. 8.7.2 de los Lineamientos Especificos para la
Operacion del Programa de Rescate de Espacios Publicos 2012, y 4.2.2 Octavo
Parrafo de las Reglas de Operacion del Programa de Rescate de Espacios
Publicos, para el ejercicio fiscal 2012.

b) En relacién al contrato nimero CDS-PREP-TCT-12-001 correspondiente a la obra
“Construccion y Rehabilitacién de Infraestructura y Equipamiento en Parque Los
Encinos en la Ciudad de Tecate, Baja California”, con importe contratado de
$ 1'291,502 y ejercido de $ 704,062 adjudicado por invitacion simplificada al
contratista Victor Ricardo Mayorga Martinez, se observo lo siguiente.

b.1) ElI Ayuntamiento incumplié con las reglas de operaciéon del programa ya que

mediante inspeccion fisica realizada por personal de este Organo de
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Fiscalizacion Superior, realizada el 28 de febrero de 2013 habian trascurrido
151 dias naturales, sin que exista evidencia documental de las causas que
generaron dicho incumplimiento del ejercicio del presupuesto u operacion del
proyecto en un lapso que no rebase un ejercicio fiscal correspondiente a la
contratacion de la obra y estar disponible para el uso y aprovechamiento de la
comunidad, incumpliendo con Clausula Décima Quinta del Contrato y con el
Numeral 4.2.2. Causas de incumplimiento, del Acuerdo por el que se emiten
las Reglas de Operacion del Programa de Rescate de Espacios Publicos,
para el ejercicio fiscal 2012, publicado en el Diario Oficial el 27 de diciembre
de 2011.

b.2) El Ayuntamiento invit6 a participar en la licitacion a cuatro empresas y/o
personas fisicas mismos que manifestaron su interés de participar y utilizaron
el mismo formato, redaccién y tipo de letra, solo cambiando sus respectivos
logotipos por lo no queda claro el cumplimiento con el principio de
imparcialidad en la licitacién, incumpliendo con el Articulo 41 Pérrafo
Segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

b.3) El Ayuntamiento no proporcion6 expediente de control de calidad de los
trabajos mediante reportes de laboratorio de las terracerias y el concreto
utilizado, por consecuencia se desconoce si cumplen en calidad,
compactacion y resistencia necesarias para el buen funcionamiento y vida util
de la obra, incumpliendo con el Articulo 115 Fraccién IV Inciso g) del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

b.4) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber elaborado el
acta de entrega recepcion formal de los trabajos, por lo que no se pudo
constatar que la Entidad, corroboré que los trabajos fueron concluidos
conforme a las especificaciones del contrato, incumpliendo con el Articulo 64
Primer Parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

b.5) EI Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber realizado la bitacora
electronica para la obra, o la solicitud, justificacion y autorizacion del uso de la
convencional, por lo que no existe evidencia de que el documento haya sido
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elaborado, ni registrados los eventos importantes durante el proceso de
ejecucion y fecha real de terminacién de los trabajos, incumpliendo con el
Articulo 115 Fraccion IV Inciso d) del Reglamento de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas.

c) En relacién al contrato numero CDS-PREP-TCT-12-003 correspondiente a la
obra “Construccion de Barda perimetral en Parque los Encinos en la ciudad de
Tecate, Baja California”, con importe contratado $ 1°083,289 y ejercido $ 466,985
adjudicado por invitacion simplificada a la empresa Constructora INGOBE, S.A.
de C.V., se observo lo siguiente:

c.1) El Ayuntamiento incumplié con las reglas de operaciéon del programa ya que
mediante inspeccién fisica realizada por personal de este Organo de
Fiscalizacion Superior, realizada el 14 de marzo de 2013 habian trascurrido
165 dias naturales, sin que exista evidencia documental de las causas que
generaron el incumplimiento del ejercicio del presupuesto u operacién del
proyecto, mismo que debid realizarse en un lapso que no rebasara el ejercicio
fiscal correspondiente a la contratacién de la obra y estar disponible para el
uso y aprovechamiento de la comunidad, incumpliendo con Clausula Décima
Quinta del Contrato y con el Numeral 4.2.2. Causas de incumplimiento, del
Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de
Rescate de Espacios Publicos, para el ejercicio fiscal 2012, publicado en el
Diario Oficial el 27 de diciembre de 2011.

c.2) El Ayuntamiento no proporcioné expediente de control de calidad de los
trabajos mediante reportes de laboratorio de las terracerias y el concreto
utilizado, por consecuencia se desconoce si cumplen en calidad,
compactacion y resistencia necesarias para el buen funcionamiento y vida util
de la obra, incumpliendo con el Articulo 115 Fraccion IV Inciso g) del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

c.3) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber elaborado el
acta de entrega recepcion formal de los trabajos, por lo que no se pudo
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constatar que la Entidad, corroboré que los trabajos fueron concluidos
conforme a las especificaciones del contrato, incumpliendo con el Articulo 64
Primer Parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

c.4) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber realizado la bitacora
electronica para la obra o la solicitud, justificacién y autorizacion del uso en
formato convencional, por lo que no existe evidencia del registro de los
eventos importantes durante el proceso de ejecucion y fecha real de
terminacion de los trabajos, incumpliendo con los Articulos 115 Fraccion IV
Inciso d) 122 del Reglamento de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas.

c.5) El Ayuntamiento no proporcioné el finiquito de los trabajos, en el que se
hacen constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de
ellos, describiendo el concepto general que les dio origen y el saldo resultante
aun cuando los trabajos concluirian el 30 de septiembre 2012 y que a la fecha
de la presente auditoria 05 de julio de 2013 han transcurrido 278 dias
naturales, excediendo el plazo de 60 dias naturales que establece la
normatividad vigente, incumpliendo con los Articulos 64 Segundo Parrafo de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y 168,
169, 170 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas.

11.El Ayuntamiento con fecha 16 de enero de 2012, celebré Acuerdo de Coordinacion
para la distribucién y ejercicio de los subsidios del Programa Habitat, vertiente general
del Ramo Administrativo 20 Desarrollo Social, correspondiente al Ejercicio Fiscal
2012, derivandose al respecto las siguientes observaciones:

a) En relacion al contrato niumero CDS-HABITAT-TCT-12-001 correspondiente a la
obra “Pavimentacion de Calle Agua Marina, Colonia la Bondad en la Ciudad de
Tecate, Baja California”, con importe contratado de $ 759,535 y ejercido de
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$ 578,084 adjudicado por invitacion simplificada al contratista Victor Ricardo
Mayorga Martinez; se observo lo siguiente:

a.1l) El Ayuntamiento pagd en exceso la cantidad de $ 19,356 por diferencias
entre las cantidades de los conceptos estimados y las obtenidas mediante el
levantamiento fisico realizado por personal de este Organo de Fiscalizacion
Superior el 2 de abril de 2013, incumpliendo con el Articulo 55 Parrafo
Segundo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

a.2) El Ayuntamiento pagé estimacién 1 por la cantidad de $ 520,796, sin
proporcionar evidencia documental que justifique el pago, como numeros
generadores, croquis de ubicacion de los conceptos ejecutados y evidencia
fotogréfica que soportan la ejecucion de los trabajos estimados, incumpliendo
con el Articulo 54 Primer Parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

a.3) El Ayuntamiento incumplié con las reglas de operacion del programa ya que
mediante inspeccion fisica realizada por personal de este Organo de
Fiscalizacion Superior, realizada el 2 de abril de 2013, habian trascurrido 208
dias naturales, sin que exista evidencia documental de las causas que
generaron el incumplimiento del ejercicio del presupuesto u operaciéon del
proyecto, mismo que debid realizarse en un lapso que no rebasara el ejercicio
fiscal correspondiente a la contratacion de la obra y estar disponible para el
uso y aprovechamiento de la comunidad, incumpliendo con Clausula Décima
Quinta del Contrato y con el Numeral 4.4.2 del Acuerdo por el que se emiten
las Reglas de Operacion del Programa HABITAT, para el ejercicio fiscal 2012,
publicado en el Diario Oficial el 30 de diciembre de 2011.

a.4) El Ayuntamiento omitio retenerle al contratista el importe de cargo adicional
equivalente al cinco al millar, que por derecho debié pagar por haber
celebrado el contrato de obra publica ejecutado con recursos federales
asignados, cargo que no se incluyeron en el precio unitario de cada concepto
de obra ni fue descontado del importe de cada una de las estimaciones
presentadas, incumpliendo con los Articulos 220 del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 191 de la Ley
Federal de Derechos, y Clausula Vigésima del Contrato.
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a.5) El Ayuntamiento no proporcioné expediente de control de calidad de los
trabajos mediante reportes de laboratorio de las terracerias y el concreto
utilizado, por consecuencia se desconoce si cumplen en calidad,
compactacion y resistencia necesarias para el buen funcionamiento y vida util
de la obra, incumpliendo con el Articulo 115 Fraccién IV Inciso g) del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

a.6) El Ayuntamiento contrat6 la obra estableciendo como fecha de terminacion de
los trabajos, el 7 de septiembre de 2012, sin embargo mediante visita e
inspeccion fisica realizada por personal de este Organo de Fiscalizacion
Superior, realizada el 2 de abril de 2013, la obra se encontraba en proceso
con un avance fisico aproximado del 52%, sin proporcionar evidencia
documental que justifique dicho incumplimiento o de la aplicacién de las
penas convencionales correspondientes, incumpliendo con la Clausula
Décima Quinta del Contrato, referente a penas convencionales.

a.7) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber elaborado el
acta de entrega recepcion formal de los trabajos, por lo que no se pudo
constatar si el Ayuntamiento corroboré que los trabajos fueron concluidos
conforme a las especificaciones del contrato, incumpliendo con el Articulo 64
Primer Parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

a.8) El Ayuntamiento no proporcion6 evidencia de haber realizado la bitacora
electrénica para la obra o la solicitud, justificacién y autorizacion del uso en
formato convencional, por lo que no existe evidencia del registro de los
eventos importantes durante el proceso de ejecucion y fecha real de
terminacion de los trabajos, incumpliendo con los Articulos 115 Fraccion IV
Inciso d) y 122 del Reglamento de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas.

a.9) El Ayuntamiento no proporcioné el finiquito de los trabajos, en el que se
hacen constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de
ellos, describiendo el concepto general que les dio origen y el saldo resultante
aun cuando los trabajos concluirian el 7 de septiembre 2012 y que a la fecha
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de la presente auditoria 5 de julio de 2013 han transcurrido 301 dias
naturales, excediendo el plazo de 60 dias naturales que establece la
normatividad vigente, incumpliendo con los Articulos 64 Segundo Parrafo de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y 168,
169, 170 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas.

b) En relacién al contrato numero CDS-HABITAT-TCT-12-003 correspondiente a la
obra “Pavimentacion de Calle Soldadores, Col. Emiliano Zapata, Tecate, B. C.,
con importe contratado y ejercido de $ 643,377 adjudicado por invitacion al
contratista AVANTEYA, S. de R.L. de C.V.; se observo lo siguiente:

b.1) El Ayuntamiento omitié retenerle al contratista el importe de cargo adicional
equivalente al cinco al millar, que por derecho debié pagar por haber
celebrado el contrato de obra publica ejecutado con recursos federales
asignados, cargo que no se incluyeron en el precio unitario de cada concepto
de obra ni fue descontado del importe de cada una de las estimaciones
presentadas, incumpliendo con los Articulos 220 del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y 191 de la Ley
Federal de Derechos, y Clausula Vigésima del Contrato.

b.2) ElI Ayuntamiento incumplié con las reglas de operacién del programa ya que
mediante inspeccion fisica realizada por personal de este Organo de
Fiscalizacion Superior, realizada el 2 de abril de 2013 habian trascurrido 208
dias naturales, sin que exista evidencia documental de las causas que
generaron el incumplimiento del ejercicio del presupuesto u operacion del
proyecto, mismo que debid realizarse en un lapso que no rebasara el ejercicio
fiscal correspondiente a la contratacién de la obra y estar disponible para el
uso y aprovechamiento de la comunidad, incumpliendo con la Clausula
Décima Quinta del Contrato y con el Numeral 4.2.4 del Acuerdo por el que se
emiten las Reglas de Operacion del Programa HABITAT, para el ejercicio
fiscal 2012, publicado en el Diario Oficial el 30 de diciembre de 2011.

b.3) EI Ayuntamiento no proporciond expediente de control de calidad de los
trabajos mediante reportes de laboratorio de las terracerias y el concreto
utilizado, por consecuencia se desconoce si cumplen con las necesidades de
calidad, compactacion y resistencia necesarias para el buen funcionamiento y
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vida util de la obra, incumpliendo con el Articulo 115 Fraccion IV Inciso g) del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

b.4) El Ayuntamiento contrato6 la obra estableciendo como fecha de terminacién de
los trabajos, el 7 de septiembre de 2012, sin embargo mediante visita e
inspeccioén fisica realizada por personal de este Organo de Fiscalizacion
Superior realizada el 2 de abril de 2013, la obra se encuentra en proceso con
un avance fisico aproximado del 42%, esto sin proporcionar evidencia
documental que justifique dicho incumplimiento o de la aplicacién de las
penas convencionales correspondientes, incumpliendo con la Clausula
Décima Quinta del Contrato, referente a penas convencionales.

b.5) ElI Ayuntamiento no proporcion6 evidencia documental de haber recibido la
fianza de vicios ocultos que garantice la reparacion de posibles defectos que
resulten durante doce meses posteriores a la entrega de los trabajos,
incumpliendo con el Articulo 66 Segundo Parrafo de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas.

b.6) El Ayuntamiento no proporcioné evidencia documental de haber elaborado el
acta de entrega recepcion formal de los trabajos, por lo que no se pudo
constatar si el Ayuntamiento corroboré que los trabajos fueron concluidos
conforme a las especificaciones del contrato, incumpliendo con el Articulo 64
Primer Péarrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

b.7) EI Ayuntamiento no proporcioné evidencia de haber realizado la bitacora
electrénica para la obra o la solicitud, justificacién y autorizacion del uso en
formato convencional, por lo que no existe evidencia del registro de los
eventos importantes durante el proceso de ejecucion y fecha real de
terminacion de los trabajos, incumpliendo con los Articulos 115 Fraccion IV
Inciso d) y 122 del Reglamento de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas.

b.8) ElI Ayuntamiento no proporcioné el finiquito de los trabajos, en el que se
hacen constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de
ellos, describiendo el concepto general que les dio origen y el saldo resultante
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aun cuando los trabajos concluyeron el 7 de septiembre 2012 y que a la fecha
de la presente auditoria 5 de julio de 2013 han transcurrido 301 dias
naturales, excediendo el plazo de 60 dias naturales que establece la
normatividad vigente, incumpliendo con los Articulos 64 Segundo Parrafo de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y 168,
169, 170 de su Reglamento.

12.No fue proporcionado el programa anual de adquisiciones, contratacion de servicios y
arrendamientos correspondientes al ejercicio 2012, incumpliendo con los Articulos 7
Parrafo Tercero, 18 Fraccion | y 21 Fraccidén | del Reglamento de Adquisiciones,
Contrataciones de Servicios y Arrendamientos para el Ayuntamiento de Tecate, B.C.

13.El Ayuntamiento durante el ejercicio afectd en el gasto erogaciones del ejercicio 2011
en la cuenta denominada ADEFAS por un monto de $ 3'990,407, derivado de pagos
por un monto de $ 2'645,743, registro de pasivos por $ 1°202,500 y disminucion de
cuentas por cobrar por $ 142,164, de lo anterior se observa lo siguiente:

a) De acuerdo al Manual de Contabilidad Gubernamental emitido el CONAC, la
cuenta se debe llamar “Gastos de Ejercicios Anteriores”, ya que la de Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores “ADEFAS”, es una cuenta de Cierre Presupuestal,
gue muestra el importe presupuestario destinado a cubrir erogaciones devengadas
y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior.

b) Ademas las erogaciones realizadas del ejercicio 2011, no fueron comprometidas
y/o registradas contablemente, incumpliendo con el Articulo 69 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de B.C.

14.De la revisién practicada a diversas partidas del gasto se identificd que expidieron 9
cheques a favor del Oficial Mayor por un monto de $ 346,628 para realizar diversos
gastos inherentes a la operacién del Ayuntamiento, de los cuales $ 149,748 se
utilizaron para adquirir equipo de coOmputo, impresoras, papeleria, mantenimiento de
equipo de transporte, podadora para zacate, equipo para jornadas de limpieza y
equipo eléctrico, de lo anterior se observa que las erogaciones debieron efectuarse
con cheque nominativo y para abono en cuenta del beneficiario, incumpliendo con el
Articulo 62 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de B.C.
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15.El Ayuntamiento presenta como partidas en conciliacion en la cuenta bancaria
No. 65-503016773 de Banco Santander S.A. los cheques No. 38 y 39 de fecha 2 de
septiembre de 2011 por $ 74,000 y 165,000 respectivamente, mismos que fueron
cobrados segun estado de cuenta el 2 de septiembre de 2011, desconociéndose a
gué tipo de gasto corresponden ya que no que no estan registrados contablemente ni
proporcionaron informacion al respecto, incumpliendo con el Articulo 59 de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de B.C.

16.El Ayuntamiento afecto en la partida del gasto de “Intereses, Comisiones y Servicios
Bancarios un monto de $ 110,987 correspondiente al servicio de publicidad recibido
en el mes de enero de 2011, por la Empresa radiofonica “Radio Cuchuma, S.A.,
afectando incorrectamente el gasto ya que el servicio y la factura corresponden al
ejercicio 2011.

Ademas afectaron en la partida del gasto de “Ayudas Sociales a Personas”, la renta
de equipo de sonido por $ 35,009 la adquisicion de mangueras contra incendio,
mochilas con bomba de agua, hachas y palas por un monto de $ 152,407 para la
Direccibn de Bomberos y Proteccion Civil en el ejercicio 2012, afectando
incorrectamente las partidas del gasto ya que debieron de registrarlas en las partidas
de “Otros arrendamientos” y “Herramientas menores”

Lo anterior incumple con los Articulos 56 y 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de B.C., y al Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental de Revelacion Suficiente.

17.Durante el ejercicio 2012 el Ayuntamiento realizé erogaciones por concepto de
Difusién Institucional por $ 2'138,879 de los cuales por un importe de $ 496,142 no
proporcioné evidencia documental que amparen los servicios recibidos.

Lo anterior incumple con el Articulo 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Pudblico del Estado de B.C.

18. El Ayuntamiento registro en Construcciones en Proceso la adquisicion de cubetas de
pinturas de trafico y la Renta de retroexcavadora por un monto de $ 441,750 mismos
gue debid registrar en el Egreso, y a efectuar en gasto correspondiente, incumpliendo
con los Articulos 56 y 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California.
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19.El Ayuntamiento durante el ejercicio 2012, contrato los Servicios Profesionales por
Asesoria Contable, Fiscal y Administrativa, al C.P. Ricardo Hernandez Gomez por un
monto de $ 216,000, efectuandole pagos al cierre del ejercicio por un monto de
$ 90,000, los cuales no se justifican, debido a que las funciones o actividades
contratadas corresponden a las que deben llevar a cabo determinadas areas
especificas de la estructura organica del Ayuntamiento, como es la Tesoreria
Municipal del Ayuntamiento, ademas no proporcionaron evidencia de informes de
actividades donde se describan los trabajos que justifiquen su contratacion,
incumpliendo con los Articulos 22 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de
B.C.,, 64, 65, 67, y 68 del Reglamento de la Administracion Publica para el
Ayuntamiento de Tecate, B.C. asi como a la Clausula Sexta del Contrato.

20.El Ayuntamiento celebré 52 contratos de obra publica con un importe total autorizado
o contratado de $ 18130,587, de los cuales el 75.4% fue adjudicado por el
procedimiento de invitacion simplificada y el 24.6% por adjudicacion directa; se
observé que el 100% del importe se realizé por estas modalidades debiendo ser solo
hasta el 35% del presupuesto autorizado para realizar obras publicas, incumpliendo
con el Articulo 36 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

21.En relacion al contrato numero C-AD-DOSP-TKT-2012-007 correspondiente a la obra
“Construccion de Cuneta Pluvial y Bocacalles en Concreto Hidraulico Ubicado en
Blvd. Defensores y Tramos Calle San Bartolo a Calle Cocoyoc, Ciudad de Tecate,
Baja California”, con importe contratado y ejercido de $ 194,113 adjudicado
directamente al contratista C. Oscar Arnoldo Esparza Flores; se observo lo siguiente:

a) El Ayuntamiento no demostro contar con una adecuada supervision de la obra ya
que mediante visita e inspeccion fisica realizada por personal de este Organo de
Fiscalizacion Superior, realizada el 24 de mayo de 2013, no proporciono evidencia
documental de haber gestionado las reparaciones correspondientes a las fisuras y
fracturas horizontales y verticales, presentadas en diferentes secciones de las
franjas de las losas de rodamiento ubicadas en el Blvd. Defensores, con una area
afectada de 25.40 m2 y costo de $ 9,318 aproximadamente ya que el contrato se
estipula que “No aplica” la fianza de garantia por defectos y/o vicios ocultos, por lo
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que le impide hacer la reclamacion al contratista mediante esta garantia,
incumpliendo con los Articulos 70 Primer Parrafo, 71 Primer Parrafo de la Ley de
Obras Publicas Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la
Misma del Estado de Baja California 'y 70 de su Reglamento.

b) ElI Ayuntamiento no demostré claridad e imparcialidad en la seleccién para la
adjudicacion directa del contrato, ya que fue adjudicado directamente al contratista
Oscar Arnoldo Esparza Flores quien presenté en la totalidad de los precios
unitarios del catdlogo de conceptos, los elaborados por la Entidad en su
presupuesto base y como consecuente el mismo importe de $ 194,113,
incumpliendo con el Articulo 48 Segundo Parrafo de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de
Baja California.

c) El Ayuntamiento no proporcion6 expediente de control de calidad de los trabajos
mediante reportes de laboratorio del concreto utilizado, por consecuencia se
desconoce si cumplen en calidad, compactacion y resistencia necesarias para el
buen funcionamiento y durabilidad de la obra, incumpliendo con el Articulo 49,
Fraccion Il, del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

d) El Ayuntamiento estipulé en el contrato en su clausula decima cuarta, que “No
aplica” la fianza que garantice los defectos y/o vicios ocultos que resulten de los
trabajos ejecutados en un plazo de 12 meses posteriores a la entrega recepcion
de la obra, sin proporcionar evidencia documental que justifique los
procedimientos que se utilizaran para incumplir con esta garantia, incumpliendo
con el Articulo 44 Fraccion IV y 70 de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

22.En relacion al contrato numero C-AD-DOSP-TKT-2012-021 correspondiente a la obra
“Pavimentacion en concreto hidraulico Calle Lazaro Rubio a Calle Jorge Cruckshank
de la Colonia Rincon Tecate”, con importe contratado de $ 766,792 y ejercido de
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$ 240,248 adjudicado mediante licitacion por invitacion por lo menos tres
participantes, al contratista C. Oscar Arnoldo Esparza Flores; se observé lo siguiente:

a) El Ayuntamiento pag6 en exceso la cantidad de $ 8,138, por diferencias entre las
cantidades de los conceptos estimados y las obtenidas mediante el levantamiento
fisico realizado por personal de este Organo de Fiscalizacion Superior el 24 de
mayo de 2013, incumpliendo con el Articulo 64 Segundo Parrafo de la Ley de
Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la
Misma del Estado de Baja California.

b) El Ayuntamiento no demostré claridad e imparcialidad en la seleccion para la
adjudicacion directa del contrato al contratista Oscar Arnoldo Esparza Flores quien
presenté en la totalidad de los precios unitarios del catalogo de conceptos, los
elaborados por la Entidad en su presupuesto base y como consecuente el mismo
importe de $ 766,792, incumpliendo con el Articulo 48 Segundo Parrafo de la Ley
de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la
Misma del Estado de Baja California.

c) El Ayuntamiento contrat6 la obra con periodo de ejecucién del 7 al 31 de mayo de
2012, sin embargo, a la fecha de la presente auditoria 24 de mayo de 2013 han
transcurrido 358 dias naturales y la obra registra avance del 31% sin proporcionar
notificacion por suspension, rescision administrativa, terminacion anticipada del
contrato, evidencia documental o la aplicacion de sanciones por el incumplimiento
que justifique el incumplimiento al plazo contratado, incumpliendo con los Articulos
67 y 68 de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios
Relacionados con la Misma del Estado de Baja California y Clausula Décima
Cuarta, Fraccion Tercera del contrato.

d) El Ayuntamiento no proporciono expediente de control de calidad de los trabajos
mediante reportes de laboratorio del concreto utilizado, por consecuencia se
desconoce si cumplen en calidad, compactacion y resistencia necesarias para el
buen funcionamiento y durabilidad de la obra, incumpliendo con el Articulo 49

Calle Calafia y Calzada Independencia médulo “G” Plaza Baja California Centro Civico, Mexicali Baja California C.P. 21000 Tel. (686) 557-56-12
Calle Gobernador Lugo 10070, Fraccionamiento Calette, Tijuana Baja California C.P. 22044 Tel. (664) 379-83-18
Calle Mazatlan 206 esquina con Ing. Santiago Garin, Fracc. Acapulco, Ensenada Baja California C.P. 22890 Tel. (646) 177-62-70



//

c»u'“""““n R Dependencia: ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL \

“u, ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
b mtsms x '
et Seccion: AUDITORIA FINANCIERA A ENTIDADES
MUNICIPALES

Organo de Fiscalizaciéon Superior
el Estado de Baja California

Ntmero del oficio: DTMF/OP115/2013

\ =

60

Fraccion Il del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

23.En relacion al contrato numero C-AD-DOSP-TKT-2012-06 correspondiente a la obra
“‘Rehabilitacion del Taller Mecanico Municipal”’, con importe contratado de
$ 299,323 y ejercido de $ 117,186, adjudicado mediante licitacién por invitacion al
contratista Varconstruye, S.A. de C.V.; se observo lo siguiente:

a) El Ayuntamiento contraté la obra el 12 de marzo de 2012, sin que a la fecha de la
presente auditoria 24 de mayo de 2013, se presentara la fianza de cumplimiento
de la obra, incumpliendo con el Articulo 44 Fraccion Il de la Ley de Obras
Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del
Estado de Baja California.

b) El Ayuntamiento no proporciond expediente de control de calidad de los trabajos
mediante reportes de laboratorio del concreto utilizado, por consecuencia se
desconoce si cumplen en calidad, compactacion y resistencia necesarias para el
buen funcionamiento y durabilidad de la obra, incumpliendo con el Articulo 49
Fraccion Il del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

24.En relacion al contrato numero C-AD-DOSP-TKT-2012-010 correspondiente a la obra
“Construcciéon de Camellones en Distintos Puntos de la Ciudad.”, con importe
contratado y ejercido de $ 265,534 adjudicado directamente al contratista C. Victor
Ricardo Mayorga Martinez; se observo lo siguiente:

a) El Ayuntamiento no demostro claridad e imparcialidad en el de seleccion para la
adjudicacién directa del contrato, ya que fue adjudicada al contratista Victor
Ricardo Mayorga Martinez, quien presento en la totalidad de los precios unitarios
del catalogo de conceptos, los elaborados por la Entidad en su presupuesto base y
como consecuente el mismo importe de $ 265,534, incumpliendo con el Articulo 48
Segundo Parrafo de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y
Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.
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b) El Ayuntamiento contratd la obra el 9 de marzo de 2012, sin que a la fecha de la
presente auditoria 24 de mayo de 2013, se presentara la fianza de cumplimiento
de la obra, incumpliendo con el Articulo 44 Fraccion Il de la Ley de Obras
Puablicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del
Estado de Baja California.

c) El Ayuntamiento no proporcion6 como parte integrante del contrato los analisis de
precios unitarios, por lo que se desconoce el costo directo, indirecto,
financiamiento y utilidad por unidad de medida en cada uno de los conceptos del
catalogo proporcionado, incumpliendo con la seccion lll, punto 3.1.7 de las Reglas
Generales para la Contratacion y Ejecucion de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para las Dependencias y Organismos de la
Administracion Publica Estatal.

d) El Ayuntamiento no proporcion6 expediente de control de calidad de los trabajos
mediante reportes de laboratorio del concreto utilizado, por consecuencia se
desconoce si cumplen en calidad, compactacion y resistencia necesarias para el
buen funcionamiento y durabilidad de la obra, incumpliendo con el Articulo 49
Fraccion Il del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

e) El Ayuntamiento no proporciond evidencia documental de haber recibido la fianza
de vicios ocultos que garantice la reparacion de posibles defectos que resulten
durante 12 doce meses posteriores a la entrega de los trabajos aun cuando a la
fecha de la presente auditoria 24 de mayo de 2013, han trascurrido 407 dias
naturales a partir de la fecha de terminacion contratada, 12 de abril de 2012,
incumpliendo con los Articulos 44 Fraccion IV y 70 de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de
Baja California.

25.En relacion al contrato niumero C-AD-DOSP-TKT-2012-022 correspondiente a la obra
“Construccion de Caseta de Policia en la Unidad Deportiva de la Colonia Ampliacion
Descanso”, con importe contratado y ejercido de $ 129,090 adjudicado directamente
al contratista C. Oscar Arnoldo Esparza Flores; se observé lo siguiente:

a) El Ayuntamiento pago en exceso la cantidad de $ 16,129 por diferencias entre las
cantidades de los conceptos estimados y las obtenidas mediante visita e
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inspeccion fisica realizada por personal de este Organo de Fiscalizacion Superior,
el 24 de mayo de 2013, incumpliendo con el Articulo 64 Segundo Pérrafo de la Ley
de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la
Misma del Estado de Baja California.

b) El Ayuntamiento contratd la obra el 23 de junio de 2012, sin que a la fecha de la
presente auditoria 24 de mayo de 2013, se presentara la fianza de cumplimiento
de la obra, Incumpliendo con el Articulo 44 Fraccion Il de la Ley de Obras
Puablicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del
Estado de Baja California.

c) El Ayuntamiento no demostrd claridad e imparcialidad en la seleccion para la
adjudicacion directa del contrato al contratista Oscar Arnoldo Esparza Flores quien
presentd en la totalidad de los precios unitarios del catalogo de conceptos, los
elaborados por la Entidad en su presupuesto base y como consecuente el mismo
importe de $ 129,090, incumpliendo con el Articulo 48 Segundo Parrafo de la Ley
de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la
Misma del Estado de Baja California.

d) El Ayuntamiento no proporcion6 expediente de control de calidad de los trabajos
mediante reportes de laboratorio del concreto utilizado, por consecuencia se
desconoce si cumplen en calidad, compactacion y resistencia necesarias para el
buen funcionamiento y durabilidad de la obra, incumpliendo con el Articulo 49
Fraccion Il del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

e) El Ayuntamiento no proporciond evidencia documental de haber recibido la fianza
de vicios ocultos que garantice la reparacion de posibles defectos que resulten
durante 12 doce meses posteriores a la entrega de los trabajos aun cuando a la
fecha de la presente auditoria 24 de mayo de 2013, han trascurrido 305 dias
naturales a partir de la fecha de terminacion contratada, 23 de julio de 2012,
incumpliendo con los Articulos 44 Fraccion IV y 70 de la Ley de Obras Publicas,
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Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de
Baja California.

26.El Ayuntamiento omiti6 incluir en los cuatro avances de gestion financiera trimestrales
presentados durante el ejercicio fiscal 2012, la informacion correspondiente al
presupuesto de egresos por partidas.

Asi mismo, no fue incluido el presupuesto de egresos por partidas en el cierre
presupuestal de la Cuenta Publica autorizada por Cabildo a través del Acta 60 de
fecha 22 de marzo de 2013.

Incumpliendo con el Articulo 35 Fraccion VIl de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California y Articulo 8 Fraccion Il de la Ley de
Fiscalizacion para el Estado de Baja California.

27.El Ayuntamiento no realiz6 la vinculacion de las tres modificaciones presupuestales
realizadas durante el ejercicio con la programacion, omitiendo consecuentemente dar
el seguimiento al presupuesto modificado por programas.

Incumpliendo con el Articulo 50 55 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California; Articulo 7 Fraccion VIl de la Ley del Régimen
Municipal para el Estado de Baja California.

28.El Presupuesto de Egresos autorizado para el ejercicio fiscal 2012, fue publicado en el
Periddico Oficial del Estado en fecha 16 de diciembre 2011, so6lo por capitulo y
partida, omitiendo su publicacién por ramo y concepto.

El Presupuesto de Egresos ejercido del ejercicio fiscal 2012, fue publicado en el
Periodico Oficial del Estado de Baja California el 26 de abril de 2013; sin embargo, no
fue publicado por concepto, capitulo y partida.

Incumpliendo con el Articulo 39 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California.

29.En relacion al presupuesto de egresos ejercido presentado en Cuenta Publica, que se
sustenta en treinta programas con cuatrocientos ochenta y ocho metas, se observa lo
siguiente:
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29.1 El Ayuntamiento omitié asignar el objetivo, metas y unidades responsables de su
ejecucion a doce programas, que cuentan con un presupuesto autorizado de
$315'667,752 y ejercido de $349'126,485.

29.2 Veintiocho programas del Programa Operativo Anual con quinientas tres metas
programadas, no cuentan con asignacion presupuestal.

29.3 Treinta programas del Programa Operativo Anual con cuatrocientas ochenta y
ocho metas realizadas, no cuentan con valuacion presupuestal.

29.4 Cuatro programas no fueron cumplidos, toda vez que el 50% de sus metas
programadas no fueron logradas.

29.5 En diez metas se establecié una unidad de medida incongruente con la meta
descrita.

29.6 Setenta y siete metas fueron modificadas sin autorizacién de Cabildo Municipal.
29.7 Treinta y seis metas programadas no fueron realizadas.
29.8 En treinta y siete metas su logro no alcanzé el 50% de lo proyectado.

29.9 En setenta metas existe variacion entre el logro reportado en los avances
trimestrales y el cierre programatico presentado en Cuenta Publica.

29.10 Para cuatro metas no fue proporcionada la documentacién soporte que
corrobore su logro.

29.11 En treinta y tres metas la documentacion soporte proporcionada no es
suficiente para acreditar su logro.

29.12 En trece metas existe variacion entre la documentacién soporte y el logro
presentado.

29.13 En dos metas se observa duplicidad en el soporte documental que sustenta el
logro de las mismas.
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29.14 En once metas la unidad de medida es incongruente, puesto que no reflejan la

actividad realizada.

29.15 En la meta “Campafia de prevencion y atencion a victimas de violencia

intrafamiliar”’, con unidad de medida “Listas de asistencia”, la documentacion
proporcionada no corresponde al logro de la misma.

Incumpliendo con los Articulos 42, 45, 53, 55, 56, 58 y 63 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

30. Informacién Financiera Presentada Incorrectamente en Cuenta Publica.

a)

b)

El Ayuntamiento revelo incorrectamente en sus estados financieros al 31 de
diciembre de 2012 las partidas del Egresos, ya que el saldo de las cuentas de
egresos que presenta el sistema de Contabilidad “CONTPAQ” no coinciden con
lo revelado en la Cuenta Pdublica, debido a que no se pudieron vincular,
realizdndose la revision en base a la Balanza de Comprobacion emitida por el
sistema de Contabilidad.

Lo anterior incumple con Revelacion Suficiente de los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental.

Adicionalmente se determiné una diferencia no aclarada de $ 1'672,128 entre el
efecto neto por ajustes a Resultado de Ejercicios Anteriores determinado segun
auditoria por $ 2'318,279 y el efecto neto segun cuenta publica por $ 3'990,407;
asimismo existe discrepancia por un monto de $ 6’359,313 entre el importe
presentado en el saldo de Patrimonio segun el Estado de Situacion Financiera
por $ 111'699,166 y el Patrimonio al finalizar el ejercicio segun el Estado de
Resultados de Operacion y Afectacion Patrimonial por $ 118'058,479
incumpliendo con los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
denominados Consistencia y Revelacion Suficiente.

El Ayuntamiento no revel6 en sus estados financiero al 31 de diciembre de 2012,
el pasivo contingente por $ 20'458,392 correspondientes a la condonacion de
multas y recargos generados por la omision de pago por consumo de agua al 31
de diciembre de 2008, dicha condonacion es derivada del Decreto publicado el 2

Calle Calafia y Calzada Independencia médulo “G” Plaza Baja California Centro Civico, Mexicali Baja California C.P. 21000 Tel. (686) 557-56-12

Calle Gobernador Lugo 10070, Fraccionamiento Calette, Tijuana Baja California C.P. 22044 Tel. (664) 379-83-18

Calle Mazatlan 206 esquina con Ing. Santiago Garin, Fracc. Acapulco, Ensenada Baja California C.P. 22890 Tel. (646) 177-62-70



//

c»u'“""““n R Dependencia: ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL \

“u, ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
b mtsms x '
et Seccion: AUDITORIA FINANCIERA A ENTIDADES
MUNICIPALES

Organo de Fiscalizaciéon Superior
el Estado de Baja California

Ntmero del oficio: DTMF/OP115/2013

\ =

66

de enero de 2009, el cual establece que la condonacion surtird efecto una vez
que la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado, emita el dictamen
mediante el cual declare cumplidos los requisitos a los que se refiere el Decreto,
incluyendo entre estos el pago de los derechos por consumo de agua de 54
meses, plazo que concluiria el mes de septiembre de 2013.

31.El Ayuntamiento presenta partidas en conciliacion por $ 1°396,275 las cuales se
integran por cheques y depdsitos en transito por $ 1°108,011 y $ 288,264
respectivamente, con antigiedad superior a seis meses.

Ademas presenta contablemente en la cuenta bancaria No. 15-8585-903 délares de la
institucion BBVA Bancomer, S.A., una diferencia por $ 77,436 entre lo registrado en
contabilidad en la cuenta complementaria y lo determinado segun el tipo de cambio al
cierre del ejercicio.

32.Derivado de la aplicacion de los cuestionarios de Control Interno de Evaluacion de
Proteccion de Activos y Evaluacion de la Confiabilidad y Oportunidad de la
Informacioén se observa lo siguiente:

32.1 No mantienen actualizado el padrén de bienes muebles.

32.2 No dan seguimiento a las diferencias detectadas en sus inventarios fisicos de
bienes muebles respecto a los saldos contables.

32.3 No tienen establecidas politicas para el mantenimiento de sus bienes muebles.

32.4 No tienen debidamente registrados y valuados en cuentas de orden los bienes
muebles recibidos u otorgados en comodato.

32.5 No mantienen actualizado su padrén de bienes inmuebles.

32.6 No realizan periddicamente y consistentemente inventarios fisicos de sus
bienes inmuebles.

32.7 No dan seguimiento a las diferencias detectadas en sus inventarios de bienes
inmuebles con los saldos contables.

32.8 No tienen debidamente regularizada la propiedad de sus bienes inmueble.

32.9 No tienen establecido un Manual de Contabilidad que define las principales
politicas y procedimientos de registro en materia contable.

32.10 No tienen establecida una guia contabilizadora.

32.11 No registran sus operaciones contables de manera oportuna.

33.Falta de control de Bienes Inmuebles.
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33.1 Con fecha 29 de marzo de 2012, el Ayuntamiento realizé donacién del bien
inmueble identificado con clave -catastral 4-MH-707-095, y superficie de
7,404.050 al Club de Nifios y Niflas Tecate A.C., mismo que fue autorizado por
Cabildo el 26 de enero de 2012 en la Sesion Ordinaria No. 43, de lo anterior se
observa que el inmueble adn se encuentra a nombre del Ayuntamiento de Tecate
segun padron catastral, mismo que no lo tienen incorporado al padron de Bienes
Inmuebles ni registrado contablemente desconociéndose el valor del mismo.

Ademas no proporcionaron copia del avalio Comercial practicado para llevar a
cabo la donacion del Inmueble.

Cabe sefialar que la clave catastral presenta adeudos de impuesto predial del
ejercicio 2013 por un monto de $ 2,799.

33.2 Con fecha 28 de marzo de 2012 Cabildo Municipal autoriz6 aceptar donacién
anticipada del inmueble identificado con clave catastral 4-XL-020-69, con una
superficie de 4,000 M. por parte del Fraccionamiento Mayab, dicho inmueble se
encuentra incorporado en el padron catastral del Ayuntamiento a nombre del
Ayuntamiento, observandose al respecto lo siguiente:

a) A la fecha de revision no ha sido formalizada la donacién anticipada con la
empresa Campestre, S.A. de C.V. ni revelado en registros contables.

b) El inmueble no lo tienen incorporado al padron de bienes inmuebles de
oficialia mayor ni revelado en los registros contables.

c) Ademas no se localizé autorizacion de la ampliacion del Fraccionamiento,
cabe sefiala que con fecha 3 de agosto de 2007, el Ayuntamiento publicé en
el Periddico Oficial, autorizacion del Fraccionamiento Mayab, el cual
menciona que donaré al Gobierno Municipal una superficie de 5,979.634 m?,
misma que a la fecha no se ha formalizado.

33.3 No proporcionaron Copia de Contrato de Comodato, del inmueble identificado
como Calle Sexta de la Colonia Maclovio Herrera con una superficie de
916.368M?, celebrado con la Asociacién Religiosa denominada Arquidiécesis de
Tijuana, mismo gque se aprobd Cabildo en Sesiéon No. 54 de fecha 26 de octubre
de 2012.
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Cabe sefialar que dicho inmueble no se encuentra incorporado en el padron de
Bienes Inmuebles del Ayuntamiento,

33.4 No proporcionaron copia de Contrato de Donacion celebrado con el Plantel
Educativo Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios No. 25,
respecto a una fraccion de la via publica identificada como calle Técnico
Profesional de la Colonia denominada Alderete con una superficie de 3,913.004
M?%, misma que autorizé Cabildo en Sesién No. 55, de fecha 14 de noviembre de
2012.

Cabe sefialar que dicho inmueble no se encuentra incorporado en el padrén de
Bienes Inmuebles del Ayuntamiento.

33.5 Al 31 de diciembre de 2012, el Ayuntamiento no ha regularizado ni incorporado a
su padrén de Oficialia Mayor los bienes inmuebles donados por el Gobierno del
Estado, de acuerdo al Decreto No. 132 de fecha 23 de diciembre de 2002,
publicado en el Periédico Oficial del Estado de Baja California de fecha 31 de
enero de 2003.

33.6 No ha sido formalizado el convenio de donacion celebrado el 11 de noviembre de
2010, en relacion al anteproyecto de Fraccionamiento “El Edén”, cuya superficie
total a donar es de 37,627.38 m2, misma que se encuentra dentro de los predios
identificados con las claves catastrales No. 4-XU-090-005 y 4-XU-090-009,
ubicado en carretera Tecate-Mexicali, en el Rancho Cafada Verde.

Cabe mencionar que en la misma fecha se celebré convenio de regularizacion
del procedimiento y pago entre los propietarios del predio y el Ayuntamiento, en
el cual se hace mencion de la superficie a donar de 32,036.42 m2, observandose
una diferencia con respecto al convenio de donaciéon de 5,590.96 m2.

33.7 El Ayuntamiento a la fecha no ha registrado contablemente la donacion del
predio identificado como Fraccién “A” del lote 13 de la manzana 12 de la colonia
Lazaro Céardenas del Ayuntamiento de Tecate, B.C., con clave catastral 4-LC-
012-043 y con una superficie de 97,090 m2, seglin convenio de donacion
celebrado el 26 de agosto de 2011, cabe mencionar que dicho bien sera utilizado
como vialidad.

Calle Calafia y Calzada Independencia médulo “G” Plaza Baja California Centro Civico, Mexicali Baja California C.P. 21000 Tel. (686) 557-56-12
Calle Gobernador Lugo 10070, Fraccionamiento Calette, Tijuana Baja California C.P. 22044 Tel. (664) 379-83-18
Calle Mazatlan 206 esquina con Ing. Santiago Garin, Fracc. Acapulco, Ensenada Baja California C.P. 22890 Tel. (646) 177-62-70



//

uy, Dependencia: ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL

“u, ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
b mtsms x '
et Seccion: AUDITORIA FINANCIERA A ENTIDADES
MUNICIPALES

< »umﬂn LT

Organo de Fiscalizaciéon Superior
el Estado de Baja California

Ntmero del oficio: DTMF/OP115/2013

S

\\

/

69

33.8 Al 31 de diciembre de 2012, no ha sido regularizado ni registrado contablemente
el bien inmueble proveniente de la autorizacién del Fraccionamiento “Loma
Dorada”, correspondiéndole al Ayuntamiento la donacion de 1,441.411 m2,
identificado como lote 7 de la manzana 1 de dicho fraccionamiento, incumpliendo
con el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental de Sustancia
Economica.

33.9 No proporcionaron copia de acuerdo de creacidn del Fraccionamiento
Palomares, mismo que Cabildo autorizé el 10 de octubre de 2012,
desconociéndose las superficies de donacién que corresponden a favor del
Ayuntamiento, ademas si dieron cumplimiento a los requisitos establecidos en el
Reglamento de Fraccionamientos del Estado de Baja California.

34.El Ayuntamiento no ha liquidado y/o depurado sus cuentas por pagar por un importe
de $ 10'372,947 que corresponden a proveedores y acreedores de bienes y servicios,
provenientes de los ejercicios 2001 al 2011.

35.El Ayuntamiento durante el ejercicio 2012 recibié servicios médicos, para el personal
de lista de raya y de confianza, consistente en la atencion y supervision médica de los
trabajadores, a través de la paramunicipal Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia de Tecate (DIF), derivandose al respecto las siguientes observaciones:

a) Por la recepcion de los servicios médicos para los trabajadores del Ayuntamiento,
no celebrd contrato con el DIF municipal, en el cual se establecieran los derechos
y obligaciones de ambas Instituciones, incumpliendo con el Articulo 38 de
Reglamento de Adquisiciones, Contrataciones de Servicios y Arrendamientos para
el Ayuntamiento de Tecate, B.C.

b) No llevan control del personal al que se le otorgo el servicio médico ya que el
Ayuntamiento informa que otorgé 2,194 consultas médicas y el DIF municipal,
confirmo que durante el ejercicio 2012 realizd 1,788 consultas por un monto de
$ 271,650, las cuales no tienen registradas como gasto y pasivo.

36.El Ayuntamiento no ha efectuado conciliaciones de saldos de cuentas por cobrar a
cargo de diversas Entidades Paramunicipales, debido a que tiene registrado un monto
por recuperar de $ 1'605,559 y las Entidades tienen registrados pasivos a favor del
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Ayuntamiento por $ 1'450,961 de acuerdo a cifras confirmadas, existiendo una
diferencia neta por $ 154,598 integrada por $ 358,036 a favor del Ayuntamiento y
$ 203,438 a cargo.

37.El Ayuntamiento no tiene documentacion que ampare reconocimiento de adeudo por
el servicio de arrastre y almacenaje de vehiculos con la C. Maria del Rosario
Arredondo Carmona, “Gruas Arredondo” el cual desde los ejercicios 2011 y 2012, no
presta el Servicio, desconociéndose en qué fecha concluyd, cabe mencionar que la
Clausula Décima Séptima del Contrato establece que las causas de rescision seran el
incumplimiento a cualquiera de las clausulas contenidas en el Contrato.

Ahora bien con fechas 23 de marzo y 11 de diciembre de 2012, el Ayuntamiento
celebro tres convenios de reconocimientos de adeudo y dacion en pago, con C. Maria
del Rosario Arredondo Carmona “Gruas Arredondo”, en el cual el Ayuntamiento
reconocia tener adeudos por la cantidad de $ 5966,402; $ 2'719,366 y $ 3'460,985
respectivamente, mismos que no revelé6 como nota en sus Estados Financieros, ni
proporciond la integracion dichos adeudos.

Derivado de lo anterior Grias Arredondo recibié como dacién en pago 621 vehiculos,
de acuerdo a la Clausula Segunda de los Convenios; Ademas en la Clausula Primera
de los Convenios menciona que el Anexo No. 1, se describen los vehiculos, mismo
gue no fue proporcionada para validar los remates realizados durante el ejercicio.

38.El Ayuntamiento realizé retenciones del 2 % a los empleados de confianza, durante
los meses de octubre a diciembre de 2011 y durante el ejercicio fiscal 2012, por un
monto de $ 237,715 mismas que reconocido como cuenta por pagar a nombre del DIF;
derivado de lo anterior el Ayuntamiento no proporciond convenio y/o acuerdo con los
empleados en el cual se estableciera realizar la retencion.

Cabe sefalar que el Ayuntamiento a la fecha no ha enterado al DIF las retenciones
realizadas a los empleados.

39.El Ayuntamiento no revelo en sus Estados Financieros el origen de las correcciones
efectuadas al Resultado de Ejercicios Anteriores, debido a que disminuy6 el
Patrimonio por un importe neto de $ 2'318,279 de los cuales $ 151,472 corresponden
depositos bancarios, $ 499,228 a partidas de deudores diversos, activo fijo y cuentas
por cobrary $ 1'667,578 a pasivos duplicados.
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De las afectaciones realizadas a pasivos, realizaron cancelaciones por un monto de
$ 500,273, mismos que no son correctos ya que no estaban registrados.

Incumpliendo con el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental de Revelacion
Suficiente.

40.Durante la revision practicada al Ayuntamiento por el ejercicio fiscal de 2012, se
solicité por escrito mediante el oficio No. DTMF/312/2012 de fecha 9 de octubre de
2012, la cual no fue proporcionada, a continuacion se describe:

a) No proporcionaron Convenio de Concertacion y Colaboracion en materia de
deporte respecto a la obra publica y/o equipamiento con la CONADE.

b) No se proporcioné informacion relativa a los juicios y litigios, que se encuentren en
proceso de resolver a favor o en contra del Ayuntamiento, excepto de los juicios
laborales, existiendo incertidumbre respecto al efecto econémico que se pudiese
derivar de una posible resolucion desfavorable de la autoridad correspondiente.

Cabe sefalar que la Entidad al cierre del Ejercicio se encuentra sujeta a 204 juicios laborales
derivados del ejercicio de su gestibn administrativa existiendo incertidumbre respecto al
efecto econémico que se pudiese derivar de una posible resolucién desfavorable de la
autoridad correspondiente.

Asi mismo, en cumplimiento del Articulo 44 de la Ley de Fiscalizacién Superior para el
Estado de Baja California, considero que las observaciones y salvedades anteriormente
sefialadas, deben hacerse del conocimiento de la Sindicatura Municipal del H. Ayuntamiento
de Tecate B.C., con el propésito de que se dicten las medidas correctivas conducentes.

ATENTAMENTE.
AUDITOR SUPERIOR DE FISCALIZACION
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA.

C.P. MANUEL MONTENEGRO ESPINOZA.

ME/SMC/LRGC/BRVC*
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INFORME DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 2012
H. AYUNTAMIENTO DE TECATE, B.C.
ANEXO 1 Y
PAGOS EN EXCESO POR DIFERENCIAS ENTRE CONCEPTO DE OBRA ESTIMADOS Y
EJECUTADOS.

CANTIDAD DIFERENCIA
CONTRATO/ CONCEPTO v P.U. ESTIMADA  LEV.FiS.  CANTIDAD IMPORTE
CLAVE
CDS-12-002
1 RENIVELACIONES E INSTALACIONES DE SERVICIOS
7 Renivelacién de pozo de visita. pza $1,412.41 2.00 1.00 1.00 $1,412.41
9 Sum. e inst. de descarga sanitaria. pza 1,288.99 1.00 0.00 1.00 1,288.99
10 Sum. e inst. de toma domiciliaria. pza 1,368.59 1.00 0.00 1.00 1,368.59
4 PAVIMENTACION
11 Colocacion concreto hidraulico 15 cm. m2 75.00 600.00 551.07 48.93 3,669.75
12 Pasajuntas transversal con varilla. pza 25.50 167.00 154.80 12.20 311.10
5 GUARNICIONES
13 Construccion guarnicién “L" 120 Its/ml. ml 95.00 200.00 185.80 14.20 1,349.00
14 Calafateo de juntas de losa. ml 18.35 300.00 278.70 21.30 390.86
6 SUMINISTRO DE CONCRETO
20 Sum. de concreto hidr. normal, (losa), m3 1,300.00 85.00 82.66 2.34 3,042.00
21 Sum. concreto hidr. normal (guarnicion). m3 1,429.00 20.00 18.81 1.19 1,700.51
7 LIMPIEZA DE OBRA
22 Limpieza de la obra terminada. m2 5.20 700.00 551.07 148.93 774.44
TOTAL CDS-12-002: 15,307.64
CDS-12-004
| PRELIMINARES
1 Trazo y nivelacion de vialidades. m2 $ 7.92 1,610.14 1,417.01 193.13 1,529.59
1] TERRACERIAS
2 Construccion de subrasante (30 cm). m2 24.36 1,610.14 1,417.01 193.13 4,704.65
\Y PAVIMENTACION
7 Colocacion concreto hidraulico 15 cm. m2 94.88 1,257.55 1,218.06 39.49 3,746.81
8 Pasajuntas transversales con varilla. pza 20.31 404.00 351.00 53.00 1,076.43
GUARNICIONES
9 Construccion guarnicion "L" 120 Its/ml. ml 99.48 484.60 420.80 63.80 6,346.82
10 Calafateo de juntas de losa. ml 12.78 726.90 631.20 95.70 1,223.05
Vi SENALAMIENTO HORIZONTAL Y VERTICAL
11 Sum y colocacién letrero de SR-6 (ALTO). pza 1,100.00 1.00 0.00 1.00 1,100.00
12 Sum y aplicacion pintura amarillo reflejante. ml 15.00 243.30 0.00 243.30 3,649.50
13 Sum y aplicacion pintura blanco reflejante. ml 55.04 4.00 0.00 4.00 220.16
14 Sum y colocacién vialeta amarillo reflejante. pza 32.00 50.00 0.00 50.00 1,600.00
15 Sum y aplicacion pintura amarillo reflejante. ml 35.00 16.00 0.00 16.00 560.00
Vil SUMINISTRO DE CONCRETO
16 Sum. de concreto hidr. normal, mr-38. m3 1,646.81 211.26 182.71 28.55 47,016.43
17 Sum. de concreto hidr. normal, fc=150 kg/cm2. m3 1,592.12 55.40 42.61 12.79 20,363.21
Vil LIMPIEZA Y LETRERO DE OBRA
19 Sum. e instalacion de letrero de obra. pza 2,303.56 1.00 0.00 1.00 2,303.56
TOTAL CDS-12-004: 95,440.21
CDS-12-005
1 ELECTRIFICACION
1.06 Sum. e inst. de apartarayos 12 kv. pza 1,233.71 4.00 3.00 1.00 1,233.71
1.07 Sum. e inst. de cuchilla porta fusible. pza 1,819.75 4.00 3.00 1.00 1,819.75
1.11 Tramite ante CFE. lote 4,000.00 1.00 1.00 0.00 0.00
TOTAL CDS-12-005 : $ 3,053.46
CDS-12-008
| PRELIMINARES
10003 Trazo y nivelacion de terreno. m2 $ 8.00 544.00 511.50 32.50 $ 260.00
10910 Despalme de capa vegetal, 10 cm. m2 20.82 544.00 511.50 32.50 676.65
10069 Mejoramiento de terreno material. m3 36.85 127.80 117.03 10.77 396.87
101010 Retiro camion del material abundado. m3k 70.00 63.90 59.90 4.00 280.00
10066 Formacion terracerias granito de 30 cm m3 105.00 240.00 204.00 36.00 3,780.00
2 PISOS
101001 Piso de concreto fc=200 kg/cm2, 10 cm. pza 389.36 544.00 511.50 32.50 12,654.20
14595 Limpieza con agua y jabon de los pisos. ml 10.93 544.00 511.50 32.50 355.23
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INFORME DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 2012
H. AYUNTAMIENTO DE TECATE, B.C.

ANEXO 1 2/2
TOTAL CDS-12-008 : $ 18,402.95
CDS-12-024
CLUB DE LA ALEGRIA UNA FLOR EN EL DESIERTO, EJIDO MI RANCHITO.
| CUBIERTA
2 Suministro y colocacién de plafén. m? $ 336.55 56.28 51.80 4.48 $ 1,507.74
3 Sum. y colocacion plafén tipo desvan m2 750.00 4.00 0.85 3.15 2,362.50
1] ACABADOS
4 Suministro y colocacién de loseta. m? 368.30 56.28 52.70 3.58 1,318.51
5 Suministro y colocacion de zoclo. ml 115.00 30.20 0.00 30.20 3,473.00
CLUB DE LA ALEGRIA NUEVO MILENIO, COL. LUIS ECHEVERRIA.
1 ALBARNILERIA
Muro de 12cm tablaroca. m2 $375.50 12.35 9.72 2.63 987.57
v CANCELERIA
5 Sum. y colocacion de canceleria. m?2 1,090.62 0.72 0.24 0.48 523.50
\| INSTALACION HIDRAULICA Y SANITARIA.
11 Suministro y tendido de tubo de cobre ml 139.70 20.00 0.00 20.00 2,794.00
12 Sum y tendido de tuberia hidraulica. ml 158.12 20.00 6.00 14.00 2,213.68
13 Sum y tendido tubo hidraulica de 4". ml 183.52 30.00 0.00 30.00 5,505.60
CLUB DE LA ALEGRIA RECORDAR ES VOLVER A VIVIR NUEVA COL. HINDU.
| ACABADOS
2 Sum. y aplicacién pintura almendra m? 90.00 120.00 72.00 48.00 4,320.00
3 Sum. y aplicacién pintura capuchino ml 75.00 60.00 39.62 20.38 1,528.50
TOTAL CDS-12-024 : 26,534.60
SUBTOTAL: $158,738.86
IVA: 17,461.27
TOTAL: $176,200.13
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INCUMPLIMIENTO AL REGLAMENTO DE ADQUISICIONES, CONTRATACIONES DE SERVICIOS Y
ARRENDAMIENTOS PARA EL MUNICIPIO DE TECATE, B. C.

1. Falta de Licitacién Publica

SUBSEMUN
Poliza Factura
Concepto
Fecha NUumero Fecha Numero Importe
Motores de Tijuana, S.A. de C.V.
31-Dic-12 E-228 3 Unidades Chevrolet Pick Up, Silverado, 23-ene.12 117 $ 1’390,533
doble cabina. (Pagados 30-Abr-13 E-241,
E-242, E-248 $ 973,373)
2.- No se aplicé procedimiento de Invitacién Restringida
1-2-4-6-00-00-00-0-000-0-0-0 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas.
Péliza Factura
Concepto
Fecha NUumero Fecha Numero Importe
Comercializadora Muro de Hierro, S.A. de
24-ene-12 p.d. 2 C.V. 23-ene.12 117 $ 543,900
Adquisicién de una Moto conformadora
Marca Caterpillar, 12F, serie 33K313,
para Obras y Servicios Publicos.
3.- No se obtuvieron tres Cotizaciones
1-2-4-1-00-00-00-0-000-0-0-0 Mobiliario y Equipo de Administracion
1-2-4-4-01-00-00-0-000-0-0-0 Equipo de Transporte
Péliza Factura
Concepto
Fecha Ndmero Fecha NUumero Importe
31-ago-12 p.e.192 Autos el Gran Remate, S.A. de C.V. 25-jul-12 155 $ 86,000
1 Vehiculo Ford, Linea Expedition, Tipo
Vagoneta, Modelo 2003, 4 Puertas, 8
Cilindros, Serie : 1IFMPU15L13L.B66828,
para la Direccién de Seguridad Publica
Municipall
28-ago-12 p.d.4 Autos el Gran Remate, S.A. de C.V. 25-jul-12 157 71,500
1 Vehiculo Ford, Linea Crown Victoria,
Tipo Sedan, Modelo 2006, 4 Puertas, 8
Cilindros, Serie : 2FAHP71W96X114556,
para la Direccién de Seguridad Publica
Municipal.
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1-2-4-1-00-00-00-0-000-0-0-0 Mobiliario y Equipo de Administracion
1-2-4-6-00-00-00-0-000-0-0-0 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas.

Péliza Factura
Concepto
Fecha Numero Fecha Nimero Importe
2-may-12 p.d.1 Victor Ricardo Mayorga Martinez 10-abr-12 402 $ 66,600

un Vehiculo Usado en las condiciones en
gue se encuentra, Placas AL07023,
Marca _Chevrolet Silverado 2500 G,
Modelo 2003, Color Guinda, Serie
1GCEC14T437138387, para
Departamento de Limpia

21-May-12 p.d-4 Maria Félix Molina 9-May-12 604 122,100
1 Dompe Marca Ford F800, Tipo Volteo,
Modelo 1990, 2 Puertas, 6 Cilindros,
Serie No : 1FDXK84A0LVA16244, para
Departamento de Vialidades

Maria Félix Molina
21-May-12 p.d-4 1 Remolque Tipo Plataforma Usado 9-May-12 606 166,500
S/Marca, Modelo 1999 y 1 Cargador
Frontal Usado, Marca BOBCAT, Modelo
763, para el Departamento de Vialidades.

COMERCIALIZADORA AMMEX, S. DE
28-Sep-12 p.e-230 R.L. DE C.V. 9-Jul-12 431 153,735
1 Camién Recolector de Basura, Marca
CRCAR, Modelo 1989, Serie No:
1CYCCM286KYO37570, para Unidad
Peterbilt.

COMERCIALIZADORA AMMEX, S. DE
21-Sep-12 p.e-119 R.L. DE C.V. 15-Jun-12 420 160,950
1 Camién Recolector de Basura, Marca
PETERBILT, Modelo 1995, Serie No:
3NMYH58X8GF702157, para Unidad
Peterbilt.

$ 827,385
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5-1-2-1-01 Materiales, Utiles y Equipo Menores de Oficina.
Péliza Factura
Concepto
Fecha Numero Fecha Numero Importe
19-Jun-12 E-96 Ménica Meza lbarra (Disefiarte) 6-Jun-12 505 $ 22,501
Compra de cajas de papel Bond.
15-Oct-12 E-91 Luis Fernando Rodriguez Valenzuela 01-Sep-12 004 21,090
Impresiones, llenado de tintas téner de
impresiones, y papeleria
$ 43,591
5-1-3-5-01 Construccion y Mantenimiento de Edificios y Locales
Péliza Factura
Concepto
Fecha Ndmero Fecha Nimero Importe
29-Feb-12 E-268 Estructuras y perfiles de Mexicali, Baja | 27-Feb-12 ETK1143 $ 26,631
California 7
Para puente peatonal de la Col. Rincon
Tecate y colonia las Huertas
5-1-3-5-05 Reparacion y Mantenimiento de Equipo de Transporte
Péliza Factura
Concepto
Fecha Ndmero Fecha Nimero Importe
31-Ene-12 PD-3 Llantera del Guaycura S.A. de C.V. 26-Ene-12 4085 87,646
Compra de llantas para 6 unidades de
Direccién de Seguridad Publica Mpal.
5-2-4-1 Ayudas Sociales a Personal
Péliza Factura
Concepto
Fecha Numero Fecha NUumero Importe
30-Enero-12 E-219 Jorge Rafael Jacquez Zarate 01-Enero-12 570 $ 38,500
Compra de 350 Despensas
18-Dic-12 D-3 Tejidos Gaytan de Morole6n S.A. de C.V. | 13-Dic-12 204 125,450
Compra de 1,300 cobijas de felpa
Barcelona para jornadas comunitarias de
presidencia municipal.
11-Dic-12 E-106 Comercio Automotriz, S.A. de C.V. 30-Julio-12 | 1489880 147,100
Compra de Automovil Nissan TIIDA 2012,
1er premio del 2do Gran Sorteo “Juntos
Construyendo una Mejor Ciudad”
$311,050
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H. AYUNTAMIENTO DE TECATE, B.C.

ANEXO 2 4/4

5-1-2-9-01 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Péliza Factura
Concepto
Fecha Numero Fecha Namero Importe
24-Jul-12 D-4 Juan Gabriel Chaidez Ledn 23-Mz0-12 17369 $ 23,222

Compra de cubetas de acrilico vinil,
rodillo para pintar, maneral, cemento
gallo, pala cuadrada.

18-Sep-12 D-3 Roberto Torres Hernandez 09-Ago-12 712 44,400
Compra de 100 macetas de barro
gigante.
$ 67,622
1°363,925

Calle Calafia y Calzada Independencia médulo “G” Plaza Baja California Centro Civico, Mexicali Baja California C.P. 21000 Tel. (686) 557-56-12
Calle Gobernador Lugo 10070, Fraccionamiento Calette, Tijuana Baja California C.P. 22044 Tel. (664) 379-83-18
Calle Mazatlan 206 esquina con Ing. Santiago Garin, Fracc. Acapulco, Ensenada Baja California C.P. 22890 Tel. (646) 177-62-70



