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Procedimientos Generales para la Revision de Obra Publica



PRESENTACION

La homologacién y mejora de los procedimientos de trabajo del personal de auditoria
del OFSBC es una tarea permanente, cuyo propdsito es procurar una mayor
consistencia y comparabilidad en los resultados de las revisiones, sean respecto a una
misma Entidad o a entidades diversas.

De igual forma, dicha homologacion pretende generar mayor confianza y credibilidad en
los usuarios de la informacién derivada de los procesos de revision del OFSBC.

Si bien los presentes procedimientos constituyen una util herramienta de trabajo para el
auditor, no debe dejar de considerarse que su experiencia y las circunstancias que
pudieran presentarse en el desarrollo de las revisiones son fundamentales para lograr
los objetivos de las mismas.

OBJETIVOS Y ALCANCE

Los procedimientos previstos en el presente documento han sido desarrollados dentro
del marco conceptual establecido en el Manual General de Auditoria Gubernamental y
en el Manual de Auditoria a Obra Publica, con el propdsito de establecer las tareas
fundamentales que deberan llevarse a cabo en la revision de la Cuenta Publica en
materia de obra publica, en las etapas de planeacion, ejecucion y formulacién del
informe correspondiente.

La aplicacion de los presentes procedimientos es de caracter obligatorio para todo el
personal del OFSBC, que tiene bajo su responsabilidad la fiscalizacion de cuentas
publicas.

AREAS DE RESPONSABILIDAD

La estructura de operacion del Area de Auditoria del OFSBC esta conformada por
Unidades de Planeacién de Auditoria y de Auditoria a Obra Publica, responsables de la
planeacion de las auditorias; Direcciones de Auditoria, responsables directos de la
coordinacién de la auditoria de un determinado sector de gobierno; asi como por
Departamentos responsables de la coordinacion de la auditoria a Entidades
Fiscalizables, identificados como Departamentos de Auditoria Financiera, los cuales se
complementan y apoyan de los Departamentos de Auditoria de Obra Publica y de
Auditoria Presupuestal y Programatica. Bajo esa consideracion, para efectos del debido
desarrollo de las etapas de planeacién, ejecucion y formulacion del informe de toda
auditoria, se atendera lo previsto en los presentes procedimientos.
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|. PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANEACION DE AUDITORIAS

Las actividades de planeacion de cada auditoria es un proceso Unico, es decir, implica
la coordinacion de todas las areas del OFSBC involucradas en la revisibn de una
determinada Cuenta Publica, para efectos de los plazos de ejecucion y presentacion
oportuna de los informes correspondientes.

La coordinacion de la planeacion de la auditoria, sera responsabilidad de los
Departamentos de Auditoria Financiera con el apoyo de los Departamentos de Auditoria
a Obra Publica y de Auditoria Presupuestal y Programatica, y contempla las actividades
basicas que se describen a continuacion.

1. Formulacién del Memorandum de Conocimiento

El Memorandum de Conocimiento tiene como proposito, dejar evidencia de las
caracteristicas principales de organizacion y operativas de la Entidad sujeta a
fiscalizacion, asi como de las particulares relativas a la Cuenta Publica sujeta a revision.
Para la formulacion del Memordndum de Conocimiento, deberan realizarse las tareas
siguientes:

A. Analizar el documento de creacién de la Entidad, su estructura de organizacion,
la plantila de personal y su Reglamento Interno; asi como la demas
normatividad que regula su operacion.

B. Analizar la informacién financiera y contable principal, relativa a ingresos y
egresos reales y presupuestados, activos, pasivos y patrimonio; asi como las
politicas institucionales en la materia.

C. Con base en los andlisis anteriores, se formulara el Memorandum de
Conocimiento de acuerdo con el siguiente contenido:

1.1 Titulo del documento: Memorandum de Conocimiento.
1.2 Direccion: Direccion de Auditoria que tiene a su cargo la revision.
1.3 Identificacion de la Entidad, en el que se sefalara:
a. Denominacion de la Entidad.
b. Ejercicio fiscal al que corresponde la Cuenta Publica.
1.4 La fecha de creacion.
1.5 Instrumento de creacion.
1.6 Principal Objeto legal de la Entidad.
1.7 Denominacion y Composicién del Organo de Gobierno.
1.8 Estructura general de organizacion.
1.9 Nombre y puestos de los funcionarios principales.
1.10Plantilla de Personal.
1.11 Principales programas que integran el programa operativo anual.
1.12Ingresos del Ejercicio:
a. Ingresos pronosticados modificados.
b. Ingresos reales.
1.13Egresos del Ejercicio:
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a. Egresos presupuestados modificados.
b. Egresos reales.
1.14  Estructura Financiera:
a. Comparativo de informacion financiera de los dos ultimos ejercicios.
b. Comparativo de las principales cuentas contables que integran los rubros
citados en el inciso a. de los dos ultimos ejercicios.
c. Sefalar en su caso, las causas de las principales variaciones citadas en
el inciso b.
1.15 Principales politicas contables.
1.16 Fecha de formulacion del Memorandum de Conocimiento.
1.17 Nombre, puesto y firma de quienes intervienen en la formulacion y
revision del Memorandum de Conocimiento.

La formulacién del Memorandum de Conocimiento recaera en los Departamentos de
Auditoria Financiera con la colaboracion de las areas de auditoria presupuestal y
programatica.

Para su elaboracion deberd utilizarse el formato oficial que se encuentra publicado en el
portal de Intranet.

2. Formulacion del Memorandum de Planeacion

Los tiempos Yy tareas principales a realizar en la ejecucion de la revisién deberan quedar
establecidos en el Memorandum de Planeacion, mismo que debera ser formulado de
acuerdo con el contenido bésico siguiente:

2.1 Titulo: Memorandum de Planeacion.

2.2 Direccion: Direccién de Auditoria que tiene a su cargo la revision.

2.3 Departamento: Departamento de Auditoria que realizara la revision.

2.4 ldentificacion de la Entidad, en que se sefalara:
a. Denominacién de la Entidad.
b. Cuenta Publica a revisar.
c. Ejercicio Fiscal al que corresponde la Cuenta Publica.

2.5 Obijetivo general de la auditoria.

2.6 Objetivos Especificos de la Revision de Obra Publica.

2.7 Procedimientos Basicos de la revision.

2.8 Rubros y/o conceptos a revisar y tareas a realizar.

2.9 Programa de trabajo, de acuerdo a la informacion que se sefala en el
punto 3 de este apartado.

2.10Nombre y cargo del personal de auditoria responsable de llevar a cabo la
revision.

2.11 Fecha de la formulacion del Memorandum de Planeacion.

2.12Nombre, puesto y firma de quienes intervienen en la formulacién, revision y
autorizacion del Memorandum de Planeacion.

Para tales efectos, se consideraran como objetivos y como procedimientos de la
revision, los previstos en la etapa de ejecucion de la auditoria y que se establecen en
los presentes procedimientos.
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La formulacién del Memorandum de Planeacién serad responsabilidad tanto de los
Departamentos de Auditoria Financiera como de los Departamentos de Auditoria de
Obra Publica y de Auditoria Presupuestal y Programética.

Para su elaboracion debera utilizarse el formato oficial que se encuentra publicado en el
portal de Intranet.

3. Formulacion del Programa de Trabajo

Los Departamentos de Auditoria Financiera, de Auditoria de Obra Publica y de Auditoria
Presupuestal y Programética, formulardn por Entidad, sus respectivos Programas de
Trabajo, de acuerdo con el siguiente contenido:

3.1. Fecha tentativa de inicio de la auditoria.

3.2. Fecha estimada para notificar a la Entidad el pliego de observaciones,
preliminar y definitivo.

3.3. Fecha tentativa de recepcion de las solventaciones.

3.4. Fecha tentativa para la celebracion de la confronta.

3.5. Fecha estimada para la entrega del reporte de resultados.

El Programa de Trabajo es el que se encuentra incluido en el formato de Memorandum
de Planeacion.

Los Departamentos de Auditoria Financiera concentraran el Programa de Trabajo de la
Entidad de que se trate, considerando los programas de trabajo tanto propios como de
los Departamentos de Auditoria de Obra Publica y de Auditoria Presupuestal vy
Programatica, bajo el contenido basico siguiente:

A. Fecha estimada de recepcién del reporte de resultados de cada Departamento.

B. Fecha estimada para la entrega del Informe de Resultados.

Il. PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE LA AUDITORIA A OBRA PUBLICA

1. OBJETIVOS

Para la definicion de los procedimientos a seguir en la ejecucion de la auditoria a la
inversidn en obra publica, es necesario conocer los objetivos que se persiguen con la
misma, en virtud de lo cual, y dentro del marco conceptual del Manual de Auditoria a la
Inversion en Obra Publica, quedan establecidos como sigue:

1.1 Verificar que la obra publica ejecutada por la Entidad forme parte del Plan
Anual de Obra Publica del Gobierno del Estado, Municipios o demas
Entidades de Gobierno, segun corresponda;
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1.2 Comprobar el cumplimiento de la normatividad en materia de programacion
y de presupuestacion relativa a obra publica;

1.3 Corroborar que los procesos de adjudicacion, contratacion y ejecucion de
las obras publicas se hayan llevado a cabo de conformidad con la
normatividad aplicable y vigente en la materia;

1.4 Verificar la debida aplicacion y comprobacién de los recursos publicos
suministrados en la ejecucion de obra publica;

1.5 Corroborar la debida integracion de expedientes técnicos de las obras
revisadas;

1.6 Constatar la existencia fisica de las obras publicas revisadas;

1.7 Comprobar el cumplimiento de los plazos de ejecucion establecidos en los
respectivos contratos de obra;

1.8 Evaluar el cumplimiento del objetivo que generé la ejecucion de la obra, el
beneficio publico obtenido, el impacto social generado y otras evaluaciones
de naturaleza anéloga; v,

1.9 En general, obtener los elementos necesarios para estar en posibilidades de
emitir una opinién con relacion a la obra ejecutada por las Entidades
Fiscalizadas durante el ejercicio de que se trate.

2. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Dentro de los marcos conceptuales del Manual General de Auditoria Gubernamental y
del Manual de Auditoria a la Inversién en Obra Publica, una de las primeras tareas a
realizar en la fase de ejecucién de la auditoria es la evaluacion del sistema de control
interno, el cual se realizara de acuerdo con los “Lineamientos para la Evaluacion del
Control Interno de las Entidades Fiscalizables” establecidos por el OFSBC.

El resultado derivado de dicha evaluacion deberd ser incorporado al Informe de
Revision correspondiente.

3. ALCANCE DE LA REVISION

El alcance de las pruebas se determinara considerando primordialmente la experiencia
de las revisiones de ejercicios anteriores, el analisis preliminar realizado en la etapa de
planeacion y el resultado de la evaluacién del control interno, bajo la premisa de que
debe permitir tener la confianza de que la Entidad ha dado puntual atencién a la
preparacion, control y seguimiento a sus presupuestos y programas y ha dado
cumplimiento a las Leyes, Reglamentos y demas normatividad particular que le sea
aplicable.
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Si durante la etapa de ejecucion de la auditoria no se tiene la certeza requerida para
sustentar la opinion sobre la Cuenta Publica, el auditor debera ampliar las pruebas en la
medida en que resulte necesario.

El alcance de las revisiones debera quedar manifestado en el informe de la revision de
que se trate.

4. PROCEDIMIENTOS GENERALES DE REVISION

Los procedimientos generales de la revision de obra publica comprenden, en lo
conducente, las tareas siguientes:

4.1. IDENTIFICACION GENERAL DE LA OBRA PUBLICA

Esta tarea tiene como finalidad identificar la cantidad de obras, los recursos erogados,
la modalidad de las mismas y el ambito de la normatividad a la que estan sujetas.
Conlleva el conocimiento de:

4.1.1 La totalidad de las obras previstas en el Programa Anual de Obra Publica de
la Entidad sujeta a fiscalizacion, la descripcion de cada obra, las fechas de inicio y
término, la modalidad de contratacion y el monto total de la inversion;

4.1.2 Las modificaciones realizadas durante el ejercicio al Programa Anual de Obra
Publica de la Entidad, a la descripcion de la obra, a las fechas de inicio y término,
a la modalidad de contratacion y al monto total de la inversion; vy,

4.1.3 El estado final de la obra publica realmente ejecutada por la Entidad durante
el ejercicio revisado.

4.2. FORMULACION DE FICHA TECNICA

Conocido el universo de obras de cada Entidad, se formulard una ficha técnica para
cada una de las obras ejecutadas en la que debera asentarse informacion basica como
es: Entidad ejecutora, proyecto, tipo de adjudicacién, informacién sobre el contrato,
periodo de ejecucién, monto del anticipo, amortizaciones, convenios, estimaciones,
bitacora, fianzas, sanciones, acta de entrega recepcion. Asi mismo, se incluira un
apartado para que el auditor manifieste las observaciones detectadas en su formulaciéon
y haga los comentarios que considere pertinentes.

4.3. DETERMINACION DE LAS OBRAS A REVISAR

Con base a la informacion plasmada en las fichas técnicas, a las particularidades
generales de la obra publica ejecutada y a la evaluacion de las practicas de control
administrativo de la Entidad, el &rea responsable de la auditoria de la obra publica
estara en condiciones de determinar la muestra de obras a revisar.
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Entre los elementos basicos a considerar en el proceso de seleccién de las obras
sujetas a revisar se mencionan los siguientes:

4.3.1 El monto de las inversiones en cada obra con relacion al total de recursos
destinados al rubro de inversion publica de la Entidad.

4.3.2 La cobertura de la revision debe abarcar todas las modalidades de
ejecucién de obra, es decir, licitacion publica, invitacion restringida y adjudicacion
directa.

4.3.3 La revision debe considerar obras realizadas con recursos federales,
estatales, municipales, propios, de autogestién, impositivas y de cualquier otra
fuente de recursos distinta a las mencionadas.

4.3.4 Entre las obras a revisar deberan incluirse tanto las realizadas para uso de
la propia Entidad como las destinadas a terceros, independientemente de los
fines de las mismas.

Los elementos mencionados son enunciados, dejando a la experiencia del auditor y a
las circunstancias que se presenten durante la revision, la extension de los mismos.

El alcance de las revisiones debera quedar manifestado en el Informe de Revision
correspondiente.

4.4. ANALISIS DOCUMENTAL

La revision de la documentacion de cada obra es determinante para fundamentar las
observaciones e irregularidades detectadas. Para tales efectos y como base para los
trabajos de analisis del auditor, se incluye la siguiente guia:

4.4.1 EXPEDIENTE TECNICO
La tarea de revision debe verificar que:

4.4.1.1 La Entidad elabore expedientes técnicos de todas las obras que se van a
ejecutar en el ejercicio fiscal correspondiente.

4.4.1.2 El expediente técnico esté completo y de acuerdo con el manual operativo
que le aplique.

4.4.1.3 Los expedientes técnicos identifiquen al titular responsable de la ejecucion
de la obra.

4.4.2 OFICIO DE AUTORIZACION
Se requiere que el auditor verifique la existencia del documento de autorizaciéon o de

asignacion de recursos de la autoridad competente para la realizacion de la obra sujeta
a revision.
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4.4.3 DOCUMENTOS DE PROPIEDAD DEL INMUEBLE

Se deber& constatar que la Entidad cuenta con el documento que la acredite como
propietaria o autorizada para hacer uso del inmueble (terreno) donde se ejecuté la obra.

4.4.4 TRAMITES Y AUTORIZACIONES OFICIALES

Se verificard que la Entidad cuente con los permisos y licencias de autoridad
competente para la ejecucion de la obra.

4.4.5 CONVOCATORIA O INVITACIONES A LOS CONTRATISTAS
El auditor verificara que se cuente con la convocatoria o las invitaciones a los
contratistas, segun sea el caso, en funcién de la modalidad en la que se adjudicé la
obra.
4.4.6 PROCESO DE RECEPCION DE PROPUESTAS Y DE EMISION DEL FALLO
Se analizara todo el proceso de recepcion de propuestas y de adjudicacion de la obra
de que se trate, verificando el debido cumplimiento a la normatividad especifica
aplicable vigente.
4.4.7 JUSTIFICANTE DE ADJUDICACION DIRECTA
Tratandose de adjudicacion directa, se verificard que exista el justificante que acredite
la excepcion de las otras modalidades, especialmente cuando el monto rebase los
importes sefialados para esta modalidad en los términos de la normatividad
presupuestal aplicable.
4.4.8 CONTRATO DE OBRA PUBLICA
En la revision de los contratos de obra publica el auditor debera cerciorarse de que:
4.4.8.1 Esta formulado de acuerdo con la normatividad de la materia.
4.4.8.2 Se haga mencién al proceso de adjudicacion utilizado.
4.4.8.3 Se encuentren incorporadas la descripcion pormenorizada de la obra a
ejecutar, los plazos de ejecucion, el valor de la obra, las condiciones de pago y el

origen de los recursos.

4.4.8.4 Estan establecidas las fianzas acordadas por anticipo, vicios ocultos e
incumplimiento de contrato.

4485 Se anexen los planos, proyectos, especificaciones, programas Yy
autorizacion de los mismos.

4.4.8.6 En su caso, se hayan pactado los procedimientos de ajuste de costos.
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4.4.8.7 En el caso de modificaciones a los contratos originales, ya sea en el
concepto de obra, en el monto o en el plazo de ejecucién, o cualquier otra, se
hayan realizado a través de la firma de los respectivos convenios modificatorios, y
que estas eventualidades hayan sido previstas en el contrato original.

4.4.9 CATALOGO DE CONCEPTOS

Se debera verificar que el catalogo de conceptos se encuentre debidamente
requisitado y rubricado por un representante de la Entidad y cuando menos uno del
contratista en el acto de presentacion y apertura de proposiciones.

4.4.10 PROGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA
Esta tarea comprendera:

4.4.10.1 La verificacion de que el programa de ejecucién de obra se encuentre
debidamente firmado por el funcionario autorizado de la Entidad fiscalizada y por
el contratista a quien se le haya adjudicado la ejecucion de la obra.

4.4.10.2 La corroboracion de que el plazo de ejecucion de la obra sefialado en el
programa corresponda con el estipulado en el contrato.

4.4.11 GARANTIAS

Se verificara que el contratista haya cumplido en tiempo y forma con las garantias de
Ley y con lo establecido en el contrato respectivo.

El auditor se cerciorard de que se hayan establecido las garantias de anticipo, vicios
ocultos y de incumplimiento de contrato, solicitando las aclaraciones pertinentes en
caso de no contar con alguna de ellas.

4412 ESTIMACIONES Y GENERADORES
Se corroborara que:

4.4.12.1 Los pagos a los contratistas se hagan mediante la presentacion de las
estimaciones de obra, verificando que las mismas hayan sido elaboradas con
base en las mediciones de la obra realizada y aplicando los precios unitarios
autorizados en el catalogo de conceptos.

4.4.12.2 La elaboracion de las estimaciones se realicen y presenten con la
periodicidad establecida y de acuerdo con el contrato y programa de obra
respectivo.

4.4.12.3 Las estimaciones cuenten con los soportes adecuados como son los
generadores, facturas, autorizaciones de pago y otros de acuerdo a cada obra
ejecutada.

4.4.12.4 El pago de las estimaciones se haya realizado en los plazos acordados.
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4.4.13 BITACORA DE OBRA
El auditor deberd verificar que:

4.4.13.1 Se cuente con la bithcora de obra en la que quedd establecida la
comunicacion oficial entre la Entidad y el contratista.

4.4.13.2 Se hayan registrado los eventos mas representativos relacionados con la
obra desde el inicio hasta su terminacion.

4.4.13.3 Todas las notas asentadas en ella estén firmadas por las personas
autorizadas tanto de la Entidad como del contratista.

4.4.13.4 Todas las hojas se encuentren foliadas.

4.4.13.5 En caso de que la obra se encuentre concluida, la Entidad cuente con la
bithAcora de obra completa y cerrada.

4.4.14 CONTROLES DE CALIDAD
Se cuidara que:

4.4.14.1 Se hayan realizado pruebas de calidad de materiales en los casos
necesarios y estos se hayan hecho en tiempo y forma.

4.4.14.2 Las pruebas de control de calidad hayan sido realizadas y avaladas por
un laboratorio especialista en obra e independiente del contratista.

4.4.14.3 Las pruebas de control de calidad se hayan hecho con el propésito de
garantizar el cumplimiento de las especificaciones de los materiales solicitados,
tales como resistencia, compactacion, composicion, rellenos, contenidos, etc.

4.4.15 ALBUM FOTOGRAFICO DE LA OBRA

Al expediente de auditoria debera integrarse el album fotografico de la obra, con la
finalidad de allegarse de elementos de apoyo respecto a la ejecucion de la misma.

4.4.16 AUTORIZACIONES DE PAGO

Se verificara que:
4.4.16.1 Las autorizaciones de pago correspondan a las estimaciones
presentadas por el contratista, revisando que estén firmadas por el beneficiario y
el responsable de la dependencia ejecutora, y que se hayan requisitado

debidamente.

4.4.16.2 Se hayan hecho los descuentos y retenciones de Ley, asi como las
amortizaciones al anticipo que, en su caso, se haya otorgado al contratista.
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4.4.16.3 A la autorizacion de pago se le haya anexado la estimacion, factura, lista
de raya o cualquier otro documento que sustente lo que en ella se encuentre
registrado.

4.4,17 REGLAMENTOS, NORMAS, POLITICAS INTERNAS DE LA DEPENDENCIA

En todo el proceso de la auditoria se requerira de la atenciéon a normas y politicas con
las que cuente la Entidad y que sirvan de apoyo documental a la auditoria de la obra,
tales como el Reglamento Interno, los Manuales de Operacién de la Entidad, Oficios y
Circulares vy, en general, todo aquel documento en el que la Entidad indique las
atribuciones de las personas involucradas con la obra publica.

4.4.18 ACTA DE RECEPCION DE LA OBRA

La revision del acta de recepcion de la obra implica que:
4.4.18.1 Se verifique que una vez que el contratista comunicé por escrito a la
Entidad la conclusion de la obra, se haya constatado que los trabajos entregados

hayan estado debidamente terminados.

4.4.18.2 A la conclusion de la obra la Entidad haya sefialado la fecha de recepcion
de la misma y se haya formulado el acta correspondiente.

4.4.18.3 Verificar que el acta de recepcion contenga como minimo los aspectos

siguientes:

a. Nombre de los asistentes y el caracter con que intervienen en el acto.

b. Nombre del funcionario responsable por parte de la Entidad y del contratista.
c. Breve descripcion de las obras o servicios que se reciben.

d. Fecha de entrega prevista en el contrato y la real de terminacion de los

trabajos.

e. Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados, monto ejercido, crédito a
favor o en contra y saldos.

f. Relacion de garantias que continuaran vigentes y la fecha de su cancelacion.

4.5 VERIFICACIONES FiSICAS
Realice la verificacion fisica de las obras seleccionadas:

4.5.1 Retome las estimaciones elaborando el concentrado de volimenes de obra
estimados con el objeto de seleccionar los conceptos de obra que verificara en campo.

4.5.2 Realice el vaciado en un renglén por cada concepto contemplado en el catalogo,
especificando las cantidades autorizadas en todas las estimaciones, haciendo la suma
y obteniendo el total de lo estimado por cada uno de los conceptos.

Procedimientos Generales para la Revisidon de Obra PUblica 11



4.5.3 De la revision de las estimaciones y en el concentrado de las mismas, identifique
los conceptos y costos susceptibles de verificar y de éstos seleccione los conceptos
mas representativos del costo de la obra para verificarlos fisicamente en campo.

4.5.4 Proceda a cuantificar la obra conforme a la unidad de medida y precios unitarios
contenidos en el catalogo de conceptos y conforme a los trabajos ejecutados.

4.5.5 Verifique las pruebas de control de calidad realizadas durante el proceso de
ejecucion de la obra.

4.5.6 Realice los levantamientos de longitud, altitud, volumen o cantidad que le
permitan obtener las cantidades reales de la obra ejecutada elaborando el generador
correspondiente.

4.5.7 Compare los célculos determinados en la revision de gabinete con los obtenidos
en los levantamientos fisicos y observe las diferencias que resulten en la comparativa
de volimenes de obra previamente elaborado.

4.5.8 Verifigue que las obras seleccionadas cumplan con el objeto para las que fueron
programadas y que estén dirigidas a la poblacion objetivo.

4.5.9 Tratandose de obra publica de programas especiales municipales, estatales o
federales, cercidrese de que cumplan con las reglas de operacién correspondientes.

4.5.10 Verifique el debido cumplimiento de los contratos de obra en cuanto a plazo,
conceptos de obra, anticipos y amortizaciones, fianzas y garantias.

4.5.11 Cercitérese de la debida aplicacion de penalidades en los casos que asi lo
hubieran requerido.

4.5.12 Formule constancia de visita de obra firmada por los asistentes representantes
de la Entidad, del Contratista y del Organo de Fiscalizacion.

4.6 FORMULE EL INFORME DE REVISION

5. INFORME DE REVISION

Como resultado de la revision practicada, debera formularse el respectivo Informe de
Revision de acuerdo con el contenido siguiente:

5.1 Titulo: Informe de Revision.

5.2 Direccion de Auditoria que tiene a su cargo la revision.

5.3 Departamento de Auditoria que elabora el Informe de Revision.
5.4 Denominacion de la Entidad.

5.5 Cuenta Publica a fiscalizar.

5.6 Tipo de revision.

5.7 Ejercicio fiscal al que corresponde la Cuenta Publica.

5.8 Objetivos especificos de la revision de Obra Publica.
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5.9 Rubro / universo revisado.

5.10 Procedimientos Basicos de la revisidn de Obra Publica.

5.11 Procedimientos adicionales aplicados en la revision.

5.12 Resultado del control interno de la Entidad, en los aspectos evaluados.
5.13 Conclusiones.

5.14 Nombre y firma de quienes intervienen en la elaboracion del informe.
5.15 Fecha de formulacion del informe.

Para su elaboracion debera utilizarse el formato oficial que se encuentra publicado en el
portal de Intranet.

6. PLIEGO DE OBSERVACIONES

Las observaciones contenidas en el Informe de Revision deberan formar parte del
pliego de observaciones de la Entidad de que se trate.

El referido pliego debera ser aprobado por el Jefe de Departamento y por el Director de
Auditoria que corresponda.

Una vez aprobado el pliego de observaciones, se formulara el oficio de envio a la
Entidad correspondiente y se presentara a la oficina del titular del OFSBC para su firma
y despacho.

7. CEDULA DE OBSERVACION

Por cada una de las observaciones contenidas en el pliego, debera formularse la
“Cédula de Observacion” a que se refieren los “Lineamientos para la integracién de la
Carpeta del Informe de Resultados”, la cual se integra de las secciones siguientes:

7.1 Entidad: Debera senalarse la denominacién de la Entidad sin utilizar abreviaturas.

7.2 Cuenta Publica: En esta seccion debera indicarse la Cuenta Publica (Ingresos,
Egresos, Patrimonio o Deuda Publica) a la que corresponde la observacién que se
describe.

7.3 Ejercicio Fiscal: En este campo debera sefialarse el ejercicio al que corresponde la
Cuenta Publica fiscalizada, como se indica a continuacion: 2011, 2012, etc.

7.4 Namero de observacion: El nimero de la observaciéon se integrara conforme lo
establecido en los “Lineamientos para la integracién de la Carpeta del Informe de
Resultados”.

7.5 Observacion: En la seccion de “Observacion” deberéa transcribirse el hallazgo en
los mismos términos del pliego de observaciones remitido a la Entidad.

7.6 Solventacion: Los elementos presentados para la solventacién de la observacién
de que se trate deberan quedar claramente descritos en la seccion de
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7.7 Andlisis previo a la confronta: El resultado del andlisis de los elementos
presentados para la solventacién de la observacién, sera manifestado en la seccién
de “Analisis previo a la Confronta”.

7.8 Anélisis posterior a la confronta: Si durante la confronta se presentaran
elementos adicionales o se realizaran aclaraciones que modifiqguen el analisis
realizado hasta antes de la Confronta, se efectuaran las adecuaciones pertinentes
en la seccion de “Andlisis Posterior a la Confronta”. Deberan sefalarse los
elementos presentados por la Entidad que motivaron la modificacién en el analisis.

7.9 Conclusion: La conclusion sera formulada una vez que se lleve a cabo la
Confronta, debiendo quedar asentado si la observacién fue solventada o no
solventada, en su caso indicar si se presenta como salvedad o si afecta Cuenta
Publica o, sefialando los motivos considerados para no incluirla en el Informe de
Resultados a pesar de no haber sido solventada.

7.10 Esta observacion es recurrente: En esta seccion deberd sefialarse si la
observacion es o no recurrente en relacién con el ejercicio anterior.

8. PLIEGO DE OBSERVACIONES NO SOLVENTADAS

Una vez analizados los elementos presentados por la Entidad para la solventacién de

observaciones y habiendo hecho las anotaciones correspondientes en las Cédulas de

Observaciones respectivas, se identificaran los casos que no fueron debidamente

solventados y se formulara el Pliego de Observaciones No Solventadas.

De no haber observaciones derivadas de la revision, o si todas las observaciones fueron

solventadas, se procedera a la formulacién del correspondiente Proyecto del Informe de

Resultados, en los términos de los presentes procedimientos.

9. CONFRONTA

Formulado el Pliego de Observaciones No Solventadas, se elaborara oficio solicitando

la presencia de su titular y/o de sus representantes, con el propdsito de que aclaren los

hechos u omisiones que impidieron la total y debida solventacion de las mismas.

Dicho oficio, acompafiado del Pliego de Observaciones No Solventadas, debera ser
presentado ante la oficina del titular del OFSBC para su firma y despacho.

De la Confronta celebrada debera elaborarse minuta en la que se sefialara:
9.1 Fecha, lugar y horas de inicio y término de la misma.

9.2 Nombre, cargo y firmas del personal de auditoria asistente.
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9.3 Cuentas Publicas, observaciones y otros asuntos tratados de manera
enunciativa, mas que narrativa. S6lo en caso necesario se incluird informacion
gue se considere relevante.

9.4 Acuerdos y/o compromisos tomados.
En caso de que no se haya celebrado Confronta, se haran las aclaraciones necesarias
en las Cédulas de Observaciones y en el Informe de Resultados correspondientes.

lIl. INFORME DE RESULTADOS

1. PROYECTO DEL INFORME DE RESULTADOS

La formulacion del Proyecto del Informe de Resultados corresponde a las areas de
Auditoria Financiera.

Dicho proyecto se basara en los pliegos de observaciones no solventadas del propio
Departamento de Auditoria Financiera y de los Departamentos de Auditoria de Obra
Publica y Presupuestal y Programatica.

Las observaciones que impliquen la no procedencia de aprobacién de la Cuenta Publica
se ubicaran en el apartado que les corresponda en el Proyecto del Informe de
Resultados; las demas observaciones que no afecten la Cuenta Publica, pero que por
su naturaleza deben ser manifestadas, se ubicaran en el apartado de salvedades.

El Proyecto del Informe de Resultados forma parte de la Carpeta del Informe de
Resultados.

2. CARPETA DEL INFORME DE RESULTADOS

La Carpeta del Informe de Resultados contendra la informacién general que soporta la
revision realizada. Para su debida integracion se atendera lo previsto en los

“Lineamientos para la Integracion de la Carpeta del Informe de Resultados”.

La debida integracion de la Carpeta del Informe de Resultados estara bajo la
responsabilidad de los Departamentos de Auditoria Financiera.
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